FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE INGINERIE ENERGETICA ST MANAGEMENT
INDUSTRIAL

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE TEXTILE PIELARIE S MANAGEMENT
INDUSTRIAL

1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul calititiisiprotectia consumatorului in domeniultextile-
pielarie

2. Date despredisciplina

2.1 Denumireadisciplinei GESTIONAREA DURABILA A LANTULUI DE APROVIZIONARE N
INDUSTRIA DE TEXTILE- PIELARIE

2.2 Titularulactivitatilor de curs Cuc Maria Sunhilde

2.3 Titularulactivitatilor de seminar Cuc Maria Sunhilde

/laborator/proiect

24 Anuldestudiu | 1T [ 2.5 Semestrul | 1 [ 2.6 Tipul de evaluare | Ex | 2.7 Regimul disciplinei [ 1

@

Impusa; (O) Optionala; (F) Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptaimana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 0
Examinari 2
Alte aCtiVitafi.....coveveerererieieieenenn,

3.7 Total ore studiu individual 83

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numairul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Cunostinte generale de management, logistica si dezvoltare durabila.

4.2 de competente Capacitate de analiza si utilizare a conceptelor economice si manageriale de baza.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului Sald dotata cu videoproiector si acces la platforma electronica a disciplinei.
5.2. de desfasurare a seminarului Acces la materiale de studiu, rapoarte de sustenabilitate si aplicatii de calcul
tabelar.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

1. Cunostinte teoretice:

- Cunoasterea structurii si particularitatilor lanturilor de aprovizionare din industria textila si de pielarie.

- Intelegerea principiilor gestionarii durabile a aprovizionarii, productiei, distributiei si fluxurilor de retur.
- Cunoasterea criteriilor de evaluare a furnizorilor, a riscurilor si a performantei de sustenabilitate.

2. Deprinderi dobandite:

- Cartografierea unui lant de aprovizionare si identificarea etapelor cu impact economic, ecologic si social.
- Selectarea si evaluarea furnizorilor pe baza unor criterii multiple.

- Analizarea solutiilor de trasabilitate, logistica durabila si economie circulara.

3. Abilitati dobandite:

- Argumentarea deciziilor manageriale si utilizarea indicatorilor de performanta.

Competente

transversale

- Lucrul in echipa si asumarea responsabilitatii in realizarea aplicatiilor si studiilor de caz.

- Dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de analiza si de solutionare a problemelor.

- Promovarea responsabilitatii profesionale, etice si sociale in relatiile cu furnizorii si celelalte parti interesate.
- Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficientd a surselor de informare.




6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii

- Studentul/absolventul elaboreazd si implementeaza strategii de dezvoltare sustenabild in afaceri si

[

= organizatii.

=]

[72d)

]

£

=}

O

-Studentul/absolventul promoveaza etica profesionald si principiile dezvoltdrii durabile in activitatea

= organizationala.

S

=] - . A . . . .. . . .
E - Studentul/absolventul elaboreaza proiecte de cercetare in domeniul ingineriei economice si managementului.
a

<

Studentul/absolventul transfera cunostintele si inovatiile rezultate din cercetare catre mediul de afaceri si
industrie.
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Insusirea conceptelor si instrumentelor necesare pentru analiza si gestionarea durabila a

disciplinei lanturilor de aprovizionare din industria textild si de pielarie, prin integrarea obiectivelor
economice, ecologice si sociale.

7.2 Obiectivele specifice - Intelegerea structurii lanturilor de aprovizionare textile si de pielarie.

- Identificarea impacturilor si riscurilor principale asociate aprovizionarii, productiei,
transportului si distributiei.

- Aplicarea criteriilor de sustenabilitate in selectia si evaluarea furnizorilor.

- intelegerea rolului trasabilitatii, certificarilor si tehnologiilor digitale.

- Integrarea principiilor economiei circulare si ale logisticii inverse.

- Utilizarea unor indicatori simpli pentru evaluarea performantei lantului de aprovizionare.
- Elaborarea si argumentarea unor solutii de imbunatatire adaptate industriei textile si de

pielarie.
8. Continuturi*
8.1 Curs Metode de predare Nr. ore/
Obs.
1. Introducere in gestionarea durabila a lantului de aprovizionare Expunerea, conversatia euristica, 2

1.1. Concepte de bazi: lant de aprovizionare, lant valoric, retea de exemplificarea, studiul de caz

aprovizionare
1.2. Dimensiunile economica, ecologica si sociala ale sustenabilitatii
1.3. Particularitatile industriei textile si de pielarie

2. Structura lantului de aprovizionare in industria textila si de pielarie Expunerea, conversatia euristica, 2

2.1. Materii prime, materiale, productie, distributie si consum exemplificarea, studiul de caz

2.2. Furnizori de nivel Tier 1, Tier 2 si Tier 3
2.3. Lanturi locale si lanturi globale

3. Actorii si fluxurile din lantul de aprovizionare Expunerea, conversatia euristica, 2

3.1. Rolul furnizorilor, producétorilor, distribuitorilor si comerciantilor exemplificarea, studiul de caz

3.2. Fluxuri de materiale, informatii si resurse financiare
3.3. Relatiile dintre partenerii lantului

4. Impactul de mediu al materiilor prime si proceselor de productie Expunerea, conversatia euristica, 2

4.1. Consumuri de apd, energie si resurse exemplificarea, studiul de caz

4.2. Emisii, substante chimice si deseuri
4.3. Identificarea punctelor critice de mediu

5. Aspecte sociale si etice in lanturile de aprovizionare Expunerea, conversatia euristica, 2

5.1. Conditii de munc3, sénatate si securitate ocupationald exemplificarea, studiul de caz
5.2. Salariul decent, munca infantila si munca fortata

5.3. Coduri de conduita si audit social

6. Achizitii sustenabile si aprovizionare responsabila Expunerea, conversatia euristica, 2

6.1. Rolul functiei de achizitii exemplificarea, studiul de caz
6.2. Criterii economice, tehnice, ecologice si sociale

6.3. Costul total si relatiile pe termen lung cu furnizorii

7. Selectia si evaluarea furnizorilor Expunerea, conversatia euristica, 2




7.1. Stabilirea criteriilor si ponderilor de evaluare exemplificarea, studiul de caz
7.2. Clasificarea si monitorizarea furnizorilor
7.3. Dezvoltarea si imbunatatirea performantei furnizorilor

8. Trasabilitate, tracking si transparenta in lantul de aprovizionare Expunerea, conversatia euristica, 2
8.1. Delimitarea conceptelor de tracking, tracing si trasabilitate exemplificarea, studiul de caz
8.2. Lantul de custodie si colectarea datelor de-a lungul lantului

8.3. Rolul tehnologiilor digitale si al blockchain in asigurarea trasabilitatii si
autenticitatii produselor

8.4. Transparenta fatd de consumatori si partile interesate

9. Standarde, certificari si etichetari relevante Expunerea, conversatia euristica, 2

9.1. Certificdri pentru materii prime, procese si produse exemplificarea, studiul de caz

9.2. Standarde sociale si de mediu
9.3. Avantajele si limitele certificarii

10. Logistica durabila Expunerea, conversatia euristica, 2

10.1. Transportul, depozitarea si distributia exemplificarea, studiul de caz

10.2. Reducerea consumurilor, costurilor si emisiilor
10.3. Ambalaje si solutii de distributie sustenabila

11. Economia circulara si logistica inversa Expunerea, conversatia euristica, 2

11.1. Reducere, reutilizare, reparare si reciclare exemplificarea, studiul de caz

11.2. Colectarea si sortarea produselor post-consum
11.3. Lanturi in bucla inchisa si utilizarea materiilor prime secundare

12. Digitalizarea lantului de aprovizionare Expunerea, conversatia euristica, 2
12.1. RFID, coduri QR, IoT si platforme digitale exemplificarea, studiul de caz
12.2. Blockchain, contracte inteligente si pasaportul digital al produsului
12.3. Integrarea si schimbul de date intre actorii lantului

12.4. Beneficii, costuri, limite si riscuri ale tehnologiilor digitale

13. Riscuri, rezilienta si performanta Expunerea, conversatia euristica, 2

13.1. Riscuri operationale, logistice, climatice si sociale exemplificarea, studiul de caz

13.2. Masuri de prevenire si continuitate a activitatii
13.3. Indicatori de performanta economica, ecologica si sociala

14. Recapitulare si integrarea conceptelor Expunerea, conversatia euristica, 2

14.1. Relatiile dintre aprovizionare, productie, logistica si sustenabilitate exemplificarea, studiul de caz

14.2. Recapitularea instrumentelor si indicatorilor studiati
14.3. Analiza integrata a unui lant de aprovizionare textil sau de pielarie

Bibliografie

* Cuc, S. (2016), Economia circulara — o solutie pentru industria de textile si pielarie, Editura Universitatii din Oradea, Oradea,
ISBN 978-606-10-1797-3.

* Cuc, S., Secan, C. (2024), Eco-materiale: inovatie si sustenabilitate in industria de textile si pieldrie, Matrix Rom, Bucuresti,
ISBN 978-606-25-0905-7.

* Cuc, S., Secan, C. (2025), Economia circulara si industria modei: design, tehnologie, educatie, Matrix Rom, Bucuresti, [SBN
978-606-25-0986-6.

* Secan, C., Cuc, S. (2025), Impactul ecologic si social al industriei de textile si incaltaminte, Matrix Rom, Bucuresti, ISBN 978-
606-25-0985-9.

* Cuc, S. (2023), ,,Unlocking the Potential of Blockchain Technology in the Textile and Fashion Industry”, FinTech, 2(2), pp.
311-326, https://doi.org/10.3390/fintech2020018.

» Amancei, B.A. (2009), Managementul lantului de aprovizionare. Notiuni teoretice, viziuni strategice si abordari practice, Editura
Universitara, Bucuresti.

* Luca, G.P., Verzea, L. (2019), Logistica si managementul lantului de aprovizionare, Editura Performantica, lasi.

* Choi, T.-M., Cheng, T.C.E. (eds.) (2015), Sustainable Fashion Supply Chain Management: From Sourcing to Retailing,
Springer.

* ISO 20400:2017, Sustainable procurement — Guidance.

* Comisia Europeana, documente si ghiduri privind Strategia UE pentru textile sustenabile si circulare, economia circulard,
trasabilitatea si diligenta necesara in lanturile valorice.

8.2 Seminar Metode de predare Nr. ore /
Obs.
1. Cartografierea lantului de aprovizionare al unui produs Aplicatii, studii de caz, 1
1.1. Identificarea etapelor si actorilor lucru in echipd, discutii
1.2. Reprezentarea fluxurilor principale
2. Analiza structurii unui lant textil sau de pielarie Aplicatii, studii de caz, 1
2.1. Furnizori directi si indirecti lucru in echipd, discutii
2.2. Dependente si puncte vulnerabile




3. Analiza actorilor si a relatiilor dintre parteneri

3.1. Roluri si responsabilitati
3.2. Fluxuri informationale si materiale

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

4. Identificarea punctelor critice de mediu

4.1. Matrice etapa-impact
4.2. Propuneri de reducere a impactului

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

5. Analiza riscurilor sociale si etice
5.1. Studierea unui cod de conduita
5.2. Elaborarea unor masuri corective

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

6. Elaborarea criteriilor de achizitie sustenabila

6.1. Stabilirea criteriilor
6.2. Corelarea criteriilor cu obiectivele firmei

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

7. Evaluarea comparativa a furnizorilor

7.1. Construirea grilei de evaluare
7.2. Calculul si interpretarea scorurilor

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

8. Proiectarea unui sistem simplu de trasabilitate
8.1. Stabilirea datelor si a punctelor de colectare
8.2. Reprezentarea fluxului informational

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

9. Analiza comparativa a certificarilor

9.1. Domeniu de aplicare si cerinte
9.2. Avantaje si limite

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

10. Evaluarea variantelor de transport si distributie

10.1. Compararea costurilor si emisiilor
10.2. Alegerea variantei adecvate

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

11. Proiectarea unui flux de logistica inversa

11.1. Colectare, sortare si valorificare
11.2. Identificarea partenerilor necesari

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

12. Alegerea tehnologiilor digitale
12.1. Compararea RFID, QR, |oT si blockchain
12.2. Stabilirea solutiei potrivite

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

13. Elaborarea unei matrice de risc si a indicatorilor

13.1. Evaluarea probabilitatii si impactului
13.2. Selectarea indicatorilor de monitorizare

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

14. Recapitulare si analiza integrata

14.1. Reluarea principalelor concepte
14.2. Discutarea aplicatiilor realizate pe parcurs

Aplicatii, studii de caz, 1
lucru in echipa, discutii

Bibliografie
* Bibliografia recomandata pentru curs.

311-326, https://doi.org/10.3390/fintech2020018.

textila, de imbracaminte, incaltaminte si pielarie.

* Materiale, fise de lucru si aplicatii puse la dispozitie pe platforma disciplinei.

* Cuc, S. (2023), ,,Unlocking the Potential of Blockchain Technology in the Textile and Fashion Industry”, FinTech, 2(2), pp.

* Felea, M., Albastroiu, 1. (2013), ,,Definirea conceptului de management al lantului logistic si relevanta sa pentru mediul
academic si practicienii din Roménia”, Amfiteatru Economic, 15(33), pp. 74—88.
+ Studii de caz, rapoarte de sustenabilitate, coduri de conduita si politici de achizitii responsabile ale companiilor din industria

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este corelat cu cerintele actuale privind sustenabilitatea, trasabilitatea, responsabilitatea sociala si economia
circulara in industria textild si de pieldrie. Temele si aplicatiile urmaresc dezvoltarea competentelor solicitate de companiile
produciatoare, comerciale si logistice, de organismele de certificare, asociatiile profesionale si institutiile implicate in gestionarea

lanturilor de aprovizionare.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs - corectitudinea si intelegerea conceptelor;
- capacitatea de analiza si sinteza,

- utilizarea limbajului de specialitate;

- argumentarea solutiilor propuse.

Evaluare finala prin examen oral sau scris, cu | 50%

intrebari teoretice si aplicative.




10.5 Seminar - participarea activa, Evaluarea activitatii de seminar pe baza 50%
- rezolvarea aplicatiilor si studiilor de caz; aplicatiilor, studiilor de caz si a prezentarii
- capacitatea de aplicare practicd a unei teme.
cunostintelor.

10.8 Standard minim de performantd - Insusirea conceptelor de bazi si rezolvarea in proportie de minimum 50% a cerintelor teoretice si

aplicative.

Data completarii
14.09.2025

Data avizarii In departament
24.09.2025

Data avizarii in CF

29.09.2025

Semnatura titularulu de curs Semnatura titularului de seminar
conf. univ.dr.ing,ecSunhilde Cuc conf. univ.dr.ing,ecSunhilde Cuc
sunhilde_cuc@yahoo.com sunhilde_cuc@yahoo.com

Semnétura directorului de departament
conf.dr.ing.Gherghel Sabina
gherghelsabina@yahoo.com

Semnédturd Decan

conf. dr. ing. Cristina Hora
chora@uoradea.ro
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