FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de ITnvatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE INGINERIE ENERGETICA SI MANAGEMENT
INDUSTRIAL

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE TEXTILE PIELARIE SI
MANAGEMENT INDUSTRIAL

1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane
2.2 Titularul activitatilor de curs Cuc Maria Sunhilde
2.3 Titularul activitatilor de Cuc Maria Sunhilde
seminar /laborator/proiect
2.4 Anul de IV | 2.5 Semestrul | VII | 2.6 Tipul de Ex | 2.7 Regimul disciplinei I
studiu evaluare
(D Impusa; (O) Optionald; (F) Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | dincare:3.2curs |2 | 3.3 seminar/laborator/proiect | 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | din care: 3.5 curs | 28 | 3.6 seminar/laborator/proiect | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat
Examinari 2
Alte actiVitati......c.ccevveeeeneeeineeennen. 0
3.7 Total ore studiu individual | 69
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numaiirul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum (Conditionari)
4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Studentii nu se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu

telefoanele mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate

convorbirile telefonice n timpul cursului, nici parasirea de catre
studenti a sdlii de curs In vederea preluarii apelurilor telefonice

acestuia pe motive altfel decat obiectiv intemeiate.

personale;
5.2. de desfasurare a Termenul predarii lucrdrilor de seminar este stabilit de titular de
seminarului/laboratorului/proiectului comun acord cu studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a




o

1.Competentele specifice acumulate

viabile in contexte
organizationale variate;

Competente
profesionale

teoretice dobandite in cadrul cursurilor si seminariilor

1- Intelegerea contextelor manageriale specifice managementului resurselor umane pentru elaborarea unor strategii

- Familiarizarea studentilor cu mediul real de munca si, prin aceasta, completarea, clarificarea si aplicarea cunostintelor

Solutionarea in timp real, In conditii de asistenta calificatd, a unei probleme legate de un conflict de munca in cadrul

B TQ uneiorganizatii, respectdnd normele deontologiei profesionale
é- 2| Realizarea evaludrii performantelor personalui, asuméand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipi
= . . g -
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6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii

Studentul va fi capabil sd explice conceptele fundamentale, functiile si rolurile managementului intr-o

&2 ..
k=l organizatie.
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Studentul va fi capabil sd utilizeze metode si instrumente manageriale pentru rezolvarea unor situatii
g practice de baza.
=
£
=
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Responsabilitate
§1 autonomie

Studentul/absolventul va fi capabil sa isi asume responsabilitatea propriei forméri si sd manifeste
autonomie si etica profesionald in indeplinirea unor sarcini de management elementar.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

resurselor umane

resurselor umane

Romania

7.1 Obiectivul general al disciplinei | = Familiarizarea studentilor cu conceptele si notiunile de baza din domeniul MRU
= Prezentarea fondului principal de cunostinte ce constituie continutul managementului

= — Abordarea unitara a complexei problematici referitoare la manageri si managementul

= — Tratarea problematicii aferente prin prisma necesitatilor si realitatilor organizatiilor din

7.2 Obiectivele specifice = Insusirea conceptelor, a principiilor si a teoriilor managementului resurselorumane
® 0 capacitatea de opera cu principiile i notiunile aferente managementului;

= aplicarea cunostintelor dobandite, in domenii conexe; realizarea corelatiilor intre teorie si practica.
= incurajarea unor comportamente morale la nivel de parteneriate.

8. Continuturi*

5.2.2.Factorii interni si externi ai recrutarii

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore /
Obs.

1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE: INTRODUCERE Prelegerea 2/1
1.1. Evolutia conceptului de Resurse Umane prelegere
1.2. Definirea conceptului de Managementul Resurselor Umane

2. STRATEGIA RESURSELOR UMANE Conversatia euristica, 2/1
2.1. Elaborarea si implementarea strategiilor din cadrul resurselor umane | dezbaterea, exemplificarea prelegere
2.2. Procesul planificarii strategice si etapele acestuia. Dimensiuni ale

planificarii resurselor umane

3. MANAGEMENTUL PREVIZIONAL AL NECESARULUI DE | Conversatia curistica, 2/1

PERSONAL dezbate.rea, dialogul, prelegere
exemplificarea

4. ANALIZA SI PROIECTAREA POSTULUI Prelegerea participativa, 2/1

4.1. Surse si metode pentru strdngerea informatiilor specifice analizei | problematizarea, metode ale prelegeri
postului gandirii critice

4.2. Metode de desfasurare a analizei postului

5. RECRUTAREA $I SELECTIA RESURSELOR UMANE Conversatia euristica, 4/
5.1. Necesitatea activitatii de recrutare a resurselor umane expunerea, exemplificarea 2prelegeri
5.2. Recrutarea — activitate de baza a procesului de asigurare cu personal | Streaming 1

5.2.1.Surse de recrutare streaming




5.2.3.Metode de recrutare
5.2.4. Structura planului de recrutare
5.2.5. Recrutarea in functie de post
5.3. Selectia resurselor umane
5.3.1.Definire si caracteristici
5.3.2.Metode de selectie
5.3.3.Criterii pentru aprecierea metodelor de selectie
5.3.4.Procesul de selectie a Resurselor Umane
5.3.5.Testele utilizate pentru selectia Resurselor Umane

6. EVALUAREA PERFORMANTELOR INDIVIDUALE Conversatia euristica, expunerea, 4/2
6.1. Definitia si obiectivele aprecierii profesionale demonstratia, prelegeri
6.2. Utilizarea aprecierilor profesionale - cadrul legal si etic
6.3. Procesul de evaluare. Criterii de evaluare
6.4. Clasificarea sistemelor de apreciere profesionala

7. MANAGEMENTUL RECOMPENSELOR Conversatia euristica,
7.1. Cadrul conceptual dezbaterea, expunerea, 4/2
7.2. Motivatia §i performanta resurselor umane demonstratia, exemplificarea prelegeri

7.3. Consideratii privind politica salariala.Principiile generale ale
sistemului de salarizare

8. MANAGEMENTUL CARIEREI Conversatia euristica, 4/2
8.1. Managementul carierei: concept si obiective dezbaterea, expunerea, prelegeri
8.2. Planificarea carierei demonstratia, exemplificarea

8.3. Planificarea carierei organizationale
8.4. Planificarea carierei individuale

9. DIMENSIUNILE INTERNATIONALE ALE MANAGEMENTULUI Streaming o iﬁin
RESURSELOR UMANE streaming,
discutii
Bibliografie

1. Sunhilde Cuc — Managementul resurselor umane- Ed. Universitatii din Oradea, 2008

2. Aurel Manolescu ,,Managementul resurselor umane”, editia a treia, Editura Economica, Bucuresti, 2001

3. Maria Moldovan-Scholz: ,,Managementul resurselor umane”, Editura Economica, Bucuresti, 2000

4. Horia D. Pitariu - Managementul resurselor umane — evaluarea performantelor profesionale” —, Editura All Back,
Bucuresti, 2000, editia a IT a

5. Carmen Radu - ,,Managementul resurselor umane”, Editura Dareco, Bucuresti, 2004

8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore /
Observatii
1. Importanta Managementului resurselor umane: Analize, discutii 2
dezbateri
2. Evolutia curentelor de gandire economica referitoare | Eseu, discutii 2
la factorul uman: referat, dezbateri. Test de
verificare
3.  Analiza SWOT a managementului resurselor umane | Studii de caz, analize, discutii 4
— pe baza unor studii de caz
4.  Atelier de intocmirea CV, scrisoare de motivatie in Studii de situatie, analize, discutii
limbile romana si engleza 6
5.  Exercitii de simulare: interviu de angajare Simulari, studii de situatii, analize, discutii 2
6. Atelier de intocmirea fisei postului Exercitii si simuldri, analize, discutii, 4
7. Gestiunea salariilor: referat, dezbateri Simulari, studii de situatie, analize, discutii 4
8. Exercitii de simulare: conflicte de personal Discutii, studii de caz 2
9. Exersarea unor abilitati de autocunoastere: teste de Studii de caz, analize si discutii 2
carierd
Bibliografie

1. Grecu, 1., Perfectionarea managementului resurselor umane in firma, Ed. ExPonto, Constanta, 2011
2. Manolescu, A., Lefter, V., Deaconu, A., Managementul resurselor umane, Ed.Economica, 2007
3. Maria Gaf-Deac, Management resurselor umane, Ed. Fundatia “Romania de maine” Bucuresti 2004

1. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu disciplinele similare ale altor centre universitare. Pentru o mai buné adaptare la
cerintele pietei muncii, a continutului disciplinei, au avut loc intalniri si discutii cu membrii comunitatii de afaceri si asociatii
profesionale reprezentative din domeniul managementului.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs - corectitudinea si completitudinea Sunt utilizate metode alternative de 60%
cunostintelor asimilate; evaluare care includ: portofoliul
- 0 intelegere de ansamblu a studentului (referate, teste scurte pe
importantei disciplinei studiate; parcurs, activitatea la dezbateri,
- coerenta logica; participarea la revista facultatii) si
- gradul de asimilare a limbajului de evaluarea finala sub forma de
specialitate; examen scris constand in 2 probe:
- prezenta activa la orele de curs. a) Tratarea unui subiect teoretic (test
grila de cunostinte care sa solicite
analiza si sinteza, conform
bibliografiei ),
b) Rezolvarea unei situatii practice
(acces la informatie disponibil).
10.5 Seminar - capacitatea de a opera cu notiunile Evaluarea activitatii de seminar se 40%

specifice materiei studiate;

- capacitatea de aplicare in practicd a
cunostintelor teoretice;

- criterii ce vizeaza aspectele
atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual;

- prezenta activa la orele de seminar.

face pe baza eseului realizat si
prezentat (10%) si pe baza
modalitdtii de participare activa la
dezbateri (30%).

10.6 Laborator

10.7 Proiect

10.8 Standard minim de performantd - Pentru nota minimd,Rezolvarea in proportie de 60% a fiecarei teme solicitate.

Data completarii

21.09.2025

Semnatura titularulu de curs

conf.dr.ing,ecSunhilde Cuc
sunhilde cuc@yahoo.com

Data avizarii in departament

24.09.2025

Data avizarii in CF

29.09.2025

Semnatura titularului de

seminar/laborator/proiect

conf.dr.ing,ecSunhilde Cuc
sunhilde cuc@yahoo.com

Semnatura directorului de departament

conf.dr.ing.Gherghel Sabina

gherghelsabina@yahoo.com

Semnatura Decan

conf. dr. ing. Cristina Hora

chora@uoradea.ro




