1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de ITnvatamant superior

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea

INGINERIE ENERGETICA SI MANAGEMENT

INDUSTRIAL

1.3 Departamentul

TEXTILE PIELARIE SI MANAGEMENT INDUSTRIAL

1.4 Domeniul de studii

INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Specializarea/Programul de studii

INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2 Titularul activitatilor de curs

GHERGHEL SABINA

2.3 Titularul activitatilor de GHERGHEL SABINA
seminar
2.4 Anul de IV | 2.5 Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de Vp | 2.7 Regimul disciplinei | Op.
studiu evaluare
(Ob)Obligatorie; (Op) Optionala; (As) Asociata
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptdmana | 3 din care: 3.2 2 3.3 seminar/laborator/proiect | 1/0/0
curs
3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 28 | 3.6 seminar/laborator/proiect | 14/0/0
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 0
Examinari 2
Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu individual | 58
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum (Conditionari)

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului | o

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri si seminarii cu telefoanele mobile
deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul
cursului, nici pardsirea de catre studenti a salii de curs in vederea preluarii
apelurilor telefonice personale;
Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la curs si seminar intrucat aceasta se
dovedeste disruptiva la adresa procesului educational,
Studentii trebuie sa fie prezenti la cel putin jumatate din prelegerile cursului.

5.2. de desfasurare a

- Termenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de titular de comun acord cu
seminarului studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia pe motive altfel decat
obiectiv intemeiate. De asemenea, pentru predarea cu intarziere a lucrarilor de
seminar, lucrarile vor fi depunctate cu 1 pct./zi de intarziere.
- Studentii trebuie si fie prezenti la cel putin 80% din activitatile de seminar.




6. Competentele specifice acumulate

= Insusirea, intelegerea si definirea principiilor, conceptelor, instrumentelor si
metodelor de bazd ale managementului proiectelor. Utilizarea cunostintelor
teoretice de baza pentru explicarea si interpretarea atat a rezultatelor teoretice
obtinute cat si a situatiilor reale intalnite.

= Rezolvarea unor probleme specifice de complexitate medie privind managementul
proiectelor intr-o firma de profil.

= Utilizarea de criterii standard in vederea aprecierii limitelor metodelor si tehnicilor
de evaluare a eficientei economice, de planificare si de conducere a proiectelor. Nu
in ultimul rand studentul va trebui s fie capabil sd rezolve logic si eficient
problemele specifice legate de aplicarea metodelor de organizare generald in
vederea deruldrii proiectelor.

» Identificarea rolurilor si a responsabilitatilor specifice intr-o echipa
pluridisciplinara, precum si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei.

Competente profesionale

Competente
transversale

6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii

- Studentul/absolventul identifica si descrie principii de inginerie economica si manageriala,
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2 caracteristici ale pachetelor software pentru asistarea activitatilor din domeniu.
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- - Studentul/absolventul selecteaza si aplica concepte, principii si metode pentru rezolvarea
5 | problemelor particulare in elaborarea documentatiei tehnice, economice i manageriale.

€ | - Studentul/absolventul evalueaza avantajele si limitele aplicatiilor software pentru

<

rezolvarea de sarcini specifice ingineriei si managementului.

- Studentul/absolventul dezvolta abilitdti de lucru si de comunicare pentru colaborarea
eficientd in indeplinirea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.

- Studentul/absolventul evalueaza si valorificd oportunitati de afaceri si de dezvoltare
antreprenoriala.

-Studentul/absolventul initiaza si gestioneaza actiuni pentru actualizarea cunostintelor
profesionale specifice domeniului.

Responsabilitatesi
autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1 Obiectivul general al = Obiectivul disciplinei este, in principal, de a familiariza
disciplinei studentii cu cateva din orientdrile managementului
modern, capabil sa asigure viabilitatea si dezvoltarea unui
proiect. In conjunctura economici actuali rezultatele unui
proiect sunt determinate de calitatea si mobilitatea
managementului sau.

7.2 Obiectivele specifice = Insusirea si intelegerea conceptelor, principiilor si
metodelor de baza specifice managementului
proiectelor.

= Identificarea procedeelor de proiectare si dezvoltare a
managementului unui proiect.

= (apacitatea de a rezolva eficient problemele
specifice legate de elaborarea unui proiect de
planificare, programare si conducere a proiectului.

8. Continuturi*
| 8.1 Curs | Metode de predare | Nr.Ore/ |




Observatii

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore /
Observatii

Notiuni introductive Prelegere, ajutata de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Initierea proiectelor Prelegere, ajutata de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Elaborarea proiectelor Prelegere, ajutata de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Descrierea rezultatelor proiectului. Indicatorii de | Prelegere, ajutata de 2

performanta mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Construirea matricei cadrului logic Prelegere, ajutatd de
mijloace moderne de 2
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Schimbarea, modernizarea si reproiectarea | Prelegere, ajutatd de

managementului mijloace moderne de 2
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Autoevaluarea si evaluarea propunerilor de proiecte Prelegere, ajutatda de
mijloace moderne de 2
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Realizarea, controlul i monitorizarea proiectelor Prelegere, ajutatda de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Managementul administrarii resurselor materiale in | Prelegere, ajutatd de 2

cadrul proiectelor mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Riscuri legate de diferentele culturale in proiect si in | Prelegere, ajutatd de 2

interiorul si structurile organizatorice mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Managementul calitatii In proiecte Prelegere, ajutatda de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Managementul financiar al proiectelor Prelegere, ajutata de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Justificarea si sustenabilitatea proiectului Prelegere, ajutata de 2




mijloace moderne
predare

videoproiectorului).

de
(utilizarea

Bibliografie

1. Chivulescu Alina — Managementul portofoliului de proiecte. Optimizarea deciziei de
investitii in proiecte sustenabile, Ed. ProUniversitaria, 2022, Bucuresti;

2. Fergus O:Connell — Ghid pentru managementul de proiect, 2021
3. Gherghel S.- Managementul proiectelor, note de curs, Platforma e-learning, 2025,
4. Mocanu M., Schuster C., Managementul proiectelor , Editia a IT a, Ed All Beck, 2005
5. Roberts Paul.— Ghid pentru Managementul proiectelor. Cum gestiondm corect proeictele
pentru a obtine beneficii durabile, Colectia The Economist, 2016
8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore /
Observatii
Stabilirea echipei de proiect. Stabilirea rolurilor in Explicatia, dezbaterea, 2
echipa. problematizarea, analiza,
sinteza
Finantarea proiectelor. “Bugetul proiectului”. | Explicatia, dezbaterea, 2
Planificarea resurselor proiectului problematizarea, analiza,
sinteza
Identificarea resurselor necesare pornind de la | Explicatia, dezbaterea, 2
activitatile proiectului. Intocmirea graficului de | problematizarea, analiza,
activitati sinteza
Cheltuielile cu personalul echipei. Cheltuieli | Explicatia, dezbaterea, 4
logistice. Cheltuieli pentru mobilitati. Indicatorii in | problematizarea, analiza,
proiect. sinteza
Evaluarea proiectelor. Monitorizarea implementarii | Explicatia, dezbaterea, 2
proiectelor. problematizarea, analiza,
sinteza
Auditul in cadrul grupului. Prezentarea portofoliului. Explicatia, dezbaterea, 2

problematizarea, analiza,
sinteza

Bibliografie

1. Chivulescu Alina — Managementul portofoliului de proiecte. Optimizarea deciziei de
investitii in proiecte sustenabile, Ed. ProUniversitaria, 2022, Bucuresti;

e

Fergus O:Connell — Ghid pentru managementul de proiect, 2021
Gherghel S.- Managementul proiectelor, note de curs, Platforma e-learning, 2025,
Mocanu M., Schuster C., Managementul proiectelor , Editia a I a, Ed All Beck, 2005
Roberts Paul.— Ghid pentru Managementul proiectelor. Cum gestionam corect proeictele

pentru a obtine beneficii durabile, Colectia The Economist, 2016

8.3 Laborator

8.4 Proiect

* Se va detalia continutul, respectiv numarul de ore alocat fiecarui curs/seminar/laborator/proiect pe durata
celor 14 saptadmani ale fiecarui semestru al anului universitar.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

= O importantd deosebitd se acorda feedback-ului dintre departament si angajatorii din domeniu.
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= Aspectul comunicational permite verificarea acuratetei informatiei receptionate, fiind un prim
indicator al calitatii activitatii respective.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs Cunoasterea notiunilor Ex 70%
utilizate in managementul
proiectelor _ Lucrare scrisa,
Capacitatea de utilizare 20 de intrebari din curs
adecvata a notiunilor
insusite
10.5 Seminar Insusirea problematicii Prezentare portofoliu 30%

tratate la curs si seminar
Capacitatea de a utiliza
corect metodele studiate
Capacitatea de a putea
realiza o analiza corectd si
eficienta a managementului
proiectului tindnd cont de
mediul concurential
deosebit de dinamic.

10.6 Laborator

10.7 Proiect

10.8 Standard minim de performanta

Pentru nota minima studentul trebuie sa aibad incheiatd activitatea de seminar si sd cunoasca in
linii mari notiunile principale referitoare la managementul proiectelor, raspunzand partial la
intrebari .

Data completarii Semnatura titularului** Semnatura titularului** de

17.09.2025 de curs seminar/laborator/proiect
Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel
sgherghel@uoradea.ro

Data avizarii in departament
24 Sept.2024

Semnatura Directorului de Departament,
Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel
sgherghel@uoradea.ro

Data avizarii in CF

29 Sept.2024 Semnatura Decanului Facultatii [EMI

Conf.univ. dr. ing. Cristina HORA
chora@uoradea.ro




