FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de ITnvatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea INGINERIE ENERGETICA SI MANAGEMENT
INDUSTRIAL

1.3 Departamentul TEXTILE PIELARIE SI MANAGEMENT INDUSTRIAL

1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Specializarea/Programul de studii INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PRODUCTIEI

2.2 Titularul activitatilor de curs GHERGHEL SABINA

2.3 Titularul activitatilor de GHERGHEL SABINA

seminar

2.4 Anul de IV | 2.5 Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de Ex | 2.7 Regimul disciplinei | Ob.
studiu evaluare

(Ob)Obligatorie; (Op) Optionala; (As) Asociata

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana | 4 din care: 3.2 2 3.3 seminar/laborator/proiect | 2/0/0
curs
3.4 Total ore din planul de 56 din care: 3.5 28 | 3.6 seminar/laborator/proiect | 28/0/0
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat 1
Examinari 2
Alte activitati 1

3.7 Total ore studiu individual | 44
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum (Conditionari)

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului | ¢  Studentii nu se vor prezenta la prelegeri si laboratoare cu telefoanele mobile
deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul
cursului, nici pardsirea de catre studenti a salii de curs in vederea preluarii
apelurilor telefonice personale;

e Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la curs si seminar intrucat aceasta se
dovedeste disruptiva la adresa procesului educational,

e Studentii trebuie sa fie prezenti la cel putin jumatate din prelegerile cursului.

5.2. de desfasurare a - Termenul predarii lucrdrii de seminar este stabilit de titular de comun acord cu
seminarului studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia pe motive altfel decat
obiectiv intemeiate. De asemenea, pentru predarea cu intarziere a lucrarilor de
seminar, lucrarile vor fi depunctate cu 1 pct./zi de intarziere.

- Studentii trebuie si fie prezenti la cel putin 80% din activitatile de seminar.




6.1 Competentele specifice acumulate

= Insusirea, intelegerea si definirea principiilor, conceptelor, instrumentelor si
metodelor de bazd ale managementului sistemelor de productie. Utilizarea
cunostintelor teoretice de baza pentru explicarea §i interpretarea atat a rezultatelor
teoretice obtinute cat si a situatiilor reale intdlnite la nivelul sistemelor de
productie.

= Rezolvarea unor probleme specifice de complexitate medie privind managementul
productiei intr-o firma de profil.

= Utilizarea de criterii standard in vederea aprecierii limitelor metodelor si tehnicilor
de evaluare a eficientei economice, de planificare si de conducere a productiei. Nu
in ultimul rand studentul va trebui sa fie capabil sd rezolve logic si eficient
problemele specifice legate de aplicarea metodelor de organizare generalda a
productiei.

= Elaborarea unui proiect de planificare, programare si de conducere a productiei.

» Identificarea rolurilor si a responsabilitatilor specifice intr-o echipa
pluridisciplinara, precum si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei.

= Constientizarea nevoii de formare continua; utilizarea eficientd a resurselor,
tehnicilor si metodelor de invatare in vederea dezvoltarii personale si profesionale
in acelasi timp.

= Realizarea responsabild de proiecte in vederea rezolvarii unor probleme specifice
domeniului, cu evaluarea corectd a timpului necesar de finalizare si a riscurilor, in
conditiile aplicarii normelor deontologice si de etica profesionald in domeniu, de
securitate si sanatate in munca.

Competente profesionale

Competente transversale

6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii
o | - Studentul/absolventul identifica si descrie principii de inginerie economica si manageriala,
ii caracteristici ale pachetelor software pentru asistarea activitatilor din domeniu.
= |- Studentul/absolventul selecteaza si aplicd concepte, principii si metode pentru rezolvarea
S | problemelor particulare in elaborarea documentatiei tehnice, economice i manageriale.
g - Studentul/absolventul evalueaza avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea

de sarcini specifice ingineriei si managementului.

- Studentul/absolventul dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea
eficienta 1n indeplinirea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.

-Studentul/absolventul initiaza si gestioneaza actiuni pentru actualizarea cunostintelor
profesionale specifice domeniului.

Responsabilitatesi
autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al = Obiectivul disciplinei este, in principal, de a familiariza
disciplinei studentii cu cateva din orientdrile managementului
modern, capabil sa asigure viabilitatea si dezvoltarea unei
firme industriale. In conjunctura economici actuald
rezultatele unei firme sunt determinate de calitatea si
mobilitatea managementului sdu. Nu este suficient ca o
firma industriald sa progreseze; importantd si definitorie
pentru viitorul sau este viteza relativa a progresului in
raport cu concurenta, cu piata, cu clientii.

7.2 Obiectivele specifice = Insusirea si intelegerea conceptelor, principiilor si
metodelor de baza specifice managementului
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productiei.

rezolva eficient

= Identificarea procedeelor de proiectare si dezvoltare a
managementului productiei.

= Capacitatea de a
specifice legate de elaborarea unui proiect de
planificare, programare i conducere a productiei.

problemele

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore /
Observatii

Intreprinderea si cerintele sale economice. Definitia Prelegere, ajutatda de 2

intreprinderii; Atributele Intreprinderii; Eficienta economicd; | mijloace moderne de

Forme juridice ale intreprinderilor. predare (utilizarea
videoproiectorului).

Abordarea sistemica a intreprinderii. Generalitati; Abordare | Prelegere, ajutatd de 2

analitica si sistemica. mu loace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Evolutia intreprinderii intr-un spatiu si mediu specific. Prelegere, ajutata de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Intreprinderea — sistem complex; Cheia managementului — | Prelegere, ajutatd de 2

optimizarea fluxurilor; Intreprinderea — sistem aservit pietii. mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Intreprinderea si lumea in schimbare. Evolutia pietii. Prelegere, ajutatd de
mijloace moderne de 2
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Influenta mediului intern asupra managementului; Influenta | Prelegere, ajutatd de

mediului extern asupra managementului. mijloace moderne de 2
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Tranzitia spre economia de piata. Prelegere, ajutatd de
mijloace moderne de 2
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Optimizarea cantitativului si a calitativului. Prelegere, ajutatd de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Constrangerile pietii si strategia intreprinderii in economia de | Prelegere, ajutatd de 2

piata. mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Valoarea adaugata intr-un circuit economic complex; | Prelegere, ajutata de 2

Optimum cantitativ+calitativ. ml_] loace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Metode de analizi a rentabilitatii fabricatiei; Valoarea | Prelegere, ajutatd de 2

adaugata directd (V.A.D.); Valoarea adaugata pe ora | mijloace moderne de
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ponderata (V.A.D./h.p.). predare (utilizarea
videoproiectorului).

Managementul dezvoltarii produselor. Dezvoltarea non-stop a | Prelegere, ajutatd de 2

produselor; Analiza valorii in dezvoltarea produselor; | mijloace moderne de

Design-ul produselor. predare (utilizarea
videoproiectorului).

Echipa departamentului de studiu. Prelegere, ajutatda de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Etapele dezvoltarii produselor. Prelegere, ajutatda de 2
mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului).

Bibliografie

1. Barbulescu C., Managementul productiei industriale. Organizarea si conducerea
activitatii unitatilor structurii de productie si conceptie ale intreprinderii, Volumul I si II,
Editura Sylvi, Bucuresti, 2000;
Carabulea A.— Management si inginerie industriala sistemica, U.T.B., 1994
Gherghel S., Indrie L.— Bazele si ingineria sistemelor de productie, Ed. Univ. din Oradea,
2005
Gherghel S., Managementul productiei, Curs-, Editura Universitatii din Oradea, 2017,
Gherghel S., Managementul productiei, Curs- Platforma e-learning, 2025
Maynard H.B.— Manual de Inginerie Industriala, Ed. Tehnica, 1977
Militaru G., Managementul productiei si al operatiunilor. Editura All, Bucuresti, 2008;
Popa H.L., Competitivitatea si calitatea produselor si serviciilor. Buletinul AGIR,
Bucuresti, Romania, Serie noua, Anul XI, Nr.1-2, 2006, p. 3-7, ISSN 1224-7928
% Colectia revistei Adevarul economic
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8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore /
Observatii
Intocmirea unui program optim de fabricatie. Expunerea libera, ajutata 2
de mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului);
Conversatia
Aplicatie Studiu de caz, dezbatere 2
si analiza
Studiu de caz privind optimizarea planului de productie | Expunerea libera, ajutata 2
al unei firme industriale cu ajutorul functiilor obiectiv de mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului);
Conversatia
Studiu de caz privind folosirea capacitatii de productie a | Expunerea libera, ajutata 2
unei firme industriale care realizeaza produsele Py, Py, P3 | de mijloace moderne de
si a carei .sarciné de plan se exprimd intr-un produs predare (utilizarea
reprezentatly. videoproiectorului);
Conversatia
Aplicatie Studiu de caz, dezbatere 2
si analiza
Intocmirea unui program optim de transport intern Expunerea libera, ajutata 2
folosind programarea liniara de mijloace moderne de
predare (utilizarea




videoproiectorului);
Conversatia

Stabilirea tehnologiei optime dupa criteriul costului de
productie pe produs

Expunerea libera, ajutata
de mijloace moderne de

predare (utilizarea
videoproiectorului);
Conversatia

Proiectarea nivelului capacitatii de productie

Expunerea liberd, ajutata
de mijloace moderne de

predare (utilizarea
videoproiectorului);
Conversatia

Stabilirea programului de productie pe baza criteriului
rentabilitatii

Expunerea libera, ajutata
de mijloace moderne de

predare (utilizarea
videoproiectorului);
Conversatia

Aplicatie

Studiu de caz, dezbatere
si analiza

Studiu de caz privind calculul eficientei economice a
capitalului fix

Expunerea liberd, ajutata
de mijloace moderne de

predare (utilizarea
videoproiectorului);
Conversatia

Aplicatie Studiu de caz, dezbatere 2

si analiza

Studiu de caz privind previziunea fenomenelor de piatd | Expunerea libera, ajutata 2
de mijloace moderne de
predare (utilizarea
videoproiectorului);

Conversatia

Aplicatie Studiu de caz, dezbatere 2

si analiza

Bibliografie

1. Gherghel S., Managementul si ingineria sistemelor de productie, Colectie de lucrari practice, Editura
Universitatii din Oradea, 2005

2. Gherghel S., 2017, Managementul productiei, Seminar-, Editura Universitatii din Oradea

3. Gherghel S., 2025, Managementul productiei, Seminar- Platforma e-learning

4. Militaru G., Managementul productiei si al operatiunilor. Editura All, Bucuresti, 2008;

5. Steven T. H., Modele de succes pentru managementul firmelor. Editura Andreco Educational,
Bucuresti, 2009;

6. Verret, E., sa - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura TEORA, Bucuresti, 2005

8.3 Laborator

8.4 Proiect

* Se va detalia continutul, respectiv numarul de ore alocat fiecarui curs/seminar/laborator/proiect pe durata
celor 14 saptamani ale fiecarui semestru al anului universitar.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

= O importantd deosebita se acorda feedback-ului dintre departament si angajatorii din domeniu.
= Aspectul comunicational permite verificarea acuratetei informatiei receptionate, fiind un prim
indicator al calitatii activitatii respective.




10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs Cunoasterea notiunilor Ex 70%
utilizate in managementul
productiei Lucrare scrisa,

Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor
insusite

Intelegerea importantei
studiilor de caz in cadrul
managementului productiei.

doua subiecte teoretice
de sinteza

10.5 Seminar Insugirea problematicii Prezentare portofoliu 30%
tratate la curs si seminar
Capacitatea de a utiliza
corect metodele studiate
Capacitatea de a putea
realiza o analiza corectd si
eficienta a managementului
productiei tinand cont de
mediul concurential
deosebit de dinamic.

10.6 Laborator

10.7 Proiect

10.8 Standard minim de performanta

Pentru nota minima studentul trebuie sa aibad incheiatd activitatea de seminar si sd cunoasca in
linii mari notiunile principale referitoare la managementul productiei, raspunzand partial la cele
doud subiecte teoretice.

Data completarii Semnatura titularului** Semnatura titularului** de
17.09.2025 de curs seminar/laborator/proiect
Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel
sgherghel@uoradea.ro
Data avizdrii In departament Semnétura Directorului de Departament,
24 sept.2025 Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel
sgherghel@uoradea.ro

Data avizarii in CF
29 Sept.2025 Semnatura Decanului Facultatii [EMI

Conf.univ. dr. ing. Cristina HORA
chora@uoradea.ro




