FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA
1.2 Facultatea FACULTATEA DE INGINERIE ENERGETICA SI
MANAGEMENT INDUSTRIAL
1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE TEXTILE PIELARIE SI
MANAGEMENT INDUSTRIAL
1.4 Domeniul de studii INGINERIE S1 MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii/Calificarea INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management strategic
2.2 Titularul activitatilor de curs Cuc Maria Sunhilde
2.3 Titularul activitatilor de seminar Cuc Maria Sunhilde
/laborator/proiect
2.4 Anul de studiu [ IV | 2.5 Semestrul | VII | 2.6 Tipul de evaluare | EX | 2.7 Regimul disciplinei | 1
D Impusa; (O) Optionald; (F) Facultativa
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 2
3.4 Total ore din planul de Invatamant 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator/proiect 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate §i pe teren 24
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat
Examinari 3
Alte activitati.......cccceevveevreerreeneennne.. 0
3.7 Total ore studiu individual 69
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numirul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum (Conditionari)
4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Hibrid (in principal online si in masura in care situatia epidemiei o permite la sediul
DTPMI
5.2. de desfasurare a Hibrid.

seminarului/laboratorului/proiectului

obiectiv intemeiate.

Termenul predarii lucrarilor de seminar este stabilit de titular de comun acord cu
studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia pe motive altfel decat

6. Competentele specifice acumulate

contexteorganizationale variate;

Competente
profesionale

teoretice dobandite in cadrul cursurilor si seminariilor

1- Intelegerea contextelor manageriale specifice managementului strategic pentru elaborarea unor strategii viabile in

- Familiarizarea studentilor cu mediul real de munca si, prin aceasta, completarea, clarificarea si aplicarea cunostintelor

uneiorganizatii, respectdnd normele deontologiei profesionale
Realizarea evaluarii performantelor personalui, asuméand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa
Plurispecializata

Competent
Transversal

(S

Solutionarea in timp real, in conditii de asistenta calificata, a unei probleme legate de un conflict de munca in cadrul

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

| 7.1 Obiectivul general al disciplinei | o familiarizarea studentiilor cu principiile §i conceptele de baza din sfera managementului strategic
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intelegerea cat mai bund a unor concepte fundamentale precum: misiune, viziune §i scopuri
strategice, implementare si evaluare de programe, schimbare si dezvoltare organizationala, formulare
si adoptare de strategii performante, management operational i management strategic, analiza
SWOT, analiza PEST etc.

7.2

Obiectivele specifice .
L

La finalul cursului studentii vor fi capabili sa:

inteleaga conceptele de bazi din domeniul managementului —strategic Utilizeze aceste concepte in
situatii reale din sectorul public si non-profit

Articuleze viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unei organizatii

Utilizeze instrumente specifice analizei strategice precum analiza SWOT, analiza PEST, analiza cadru
logic etc.

Dezvolte un plan strategic pragmatic care ar putea fi aplicat Intr-o organizatie publica sau privata

= Incurajarea unor comportamente morale la nivel de parteneriate.

6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii

Studentul va fi capabil sd explice conceptele fundamentale, functiile si rolurile managementului strategic
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Studentul va fi capabil sa utilizeze metode si instrumente manageriale pentru rezolvarea unor situatii
g practice de baza.
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Studentul/absolventul

Responsabilitate
§1 autonomie

va fi capabil sd isi asume responsabilitatea propriei formari si sd manifeste
autonomie si etica profesionald in indeplinirea unor sarcini de management strategic elementar.

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore /
Obs.
1. Managementul strategic- istorie §i gAndire contemporand Prelegerea 2/1
2. Concepte de baza ale managementului strategic prelegere
3. Aspecte esentiale in conceperea strategiei (viziune, misiune, obiective, proces) Conversatia euristica, 2/1
dezbaterea, exemplificarea prelegere
4. Analiza situatiei strategice Conversatia euristica, 10/5
4.1.Analiza mediului inconjurdtor general dezbaterea, dialogul, prelegere
4.2.Analiza mediului competitional exemplificarea
4.3.Analiza mediului intern
4.4. Relatia mediu intern- mediu extern si analiza influentei lor simultane —-SWOT
5. Alternative strategice la nivelul firmei Prelegerea participativa, 4/2
5.1. Strategii crestere. Mijloace de crestere problematizarea, metode ale prelegeri
5.2. Strategii de stabilitate (de recoltare, de respiro) gandirii critice
5.3. Strategii defensive (inversare, restringere, renuntare, lichidare,de firma captiva)
6.  Alternative strategice la nivel de afacere. Conversatia euristica, 4/2
7.  Strategiile generice ale modelului Porter expunerea, Streaming prelegeri
7. Alternative strategice la nivel functional Conversatia euristica, expunerea, 2/1
demonstratia, prelegeri
8. Aplicarea strategiei. Modelul celor 7 S ( McKinsey) Conversatia euristica,
dezbaterea, expunerea, 2/1
demonstratia, exemplificarea prelegeri
9. Evaluarea si controlul strategiei Conversatia euristica, 2/1
dezbaterea, expunerea, prelegeri

Bibliografie
Bécanu,B. — Management strategic- Ed. Teora 1997

Cuc, S- Management general- Ed. Universitatii din Oradea, 2007

Cuc, S- Management strategic-note de curs

Drucker P.F. - Managementul strategic(1986) - Ed. Teora 2001

Faulkner, D-Bowman C.-Elemente de strategie concurentiala — Ed. Teora 2000
Nicolescu, O.- Strategii manageriale de firma- Ed. Economica 1996

Porter, M.E. - Strategie concurentiala(1980) - Ed. Teora 2001

10. Porter, M.E. - Avantajul concurential(1985) - Ed. Teora 2001

OPENANE W=

12.  Russu, C.- Management strategic- Ed. ALL BECK 1999

Candea, D.- Fircas D. - Diagnosticul si decizia strategici - Colectia management, Ed. Expert 1998
Constantinescu,D.A. s.a. - Management strategic - Colectia Nationali, Buc. 2000

11. Popa H.L. si colab. - Manual de inginerie economici - Management strategic -Ed. Dacia 2002
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1. NOTA: Titlurile subliniate se gasesc la biblioteca Universitatii din Oradea. Pentru studiile de caz se vor consulta surse de pe internet.

8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore /
Observatii

1. Principalele scoli de gandire strategica- referat Analize, discutii 2
2. Aspecte esentiale In conceperea strategiei- Aplicatii Eseu, discutii 4
3. Analiza situatiei strategice Studii de caz, analize, discutii

a. Strategia si stakeholderii firmei- 2

b. Modelul celor 5 forte- Studiu de caz SC Jolidon

Import Export SRL 2

c. Analiza capabilitatilor firmei- Grupul WV 2

d. Analiza SWOT- Studiu de caz : Robin Hood 2

e. Analiza lantului de valoare- Studiu de caz ZARA 2
3. Strategii de crestere (Sudiu de caz Aldis Calarasi, Studii de situatie, analize, discutii 2
4. Studiu de caz Jolidon) 2
5. Alternative strategice la nivel de afacere. Simulari, studii de situatii, analize, discutii 2
6. Strategiile generice ale modelului Porter
7. Modelul celor 7 S ( McKinsey)- Exercitii si simuldri, analize, discutii, 2
8. Studiu de caz — Dell 2
7. Leadership strategic Simulari, studii de situatie, analize, discutii 2

Bibliografie

13.  Porter, M.E. - Strategie concurentiala(1980) - Ed. Teora 2001
14. Porter, M.E. - Avantajul concurential(1985) - Ed. Teora 2001
15. Popa H.L. si colab. - Manual de inginerie economici - Management strategic -Ed. Dacia 2002
16. Russu, C.- Management strategic- Ed. ALL BECK 1999
17. Strategic Management Self-Study Modules, http:/www.csuchico.edu/mgmt/strategy/

1. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu disciplinele similare ale altor centre universitare. Pentru o mai buné adaptare la
cerintele pietei muncii, a continutului disciplinei, au avut loc intalniri si discutii cu membrii comunitatii de afaceri si asociatii
profesionale reprezentative din domeniul managementului.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs - corectitudinea si completitudinea Sunt utilizate metode alternative de evaluare 60%
cunostintelor asimilate; care includ: portofoliul studentului (referate,
- o Intelegere de ansamblu a importantei teste scurte pe parcurs, activitatea la
disciplinei studiate; dezbateri, participarea la revista facultatii)
- coerenta logica; si evaluarea finala sub forma de examen
- gradul de asimilare a limbajului de scris constand in 2 probe:
specialitate; a) Tratarea unui subiect teoretic (test grila
- prezenta activa la orele de curs. de cunostinte care sa solicite analiza si
sinteza, conform bibliografiei ),
b) Rezolvarea unei situatii practice (acces la
informatie disponibil).
10.5 Seminar - capacitatea de a opera cu notiunile Evaluarea activitatii de seminar se face pe 40%

specifice materiei studiate;
- capacitatea de aplicare 1n practica a
cunostintelor teoretice;

- criterii ce vizeaza aspectele atitudinale:

seriozitatea, interesul pentru studiul
individual;
- prezenta activa la orele de seminar.

baza eseului realizat si prezentat (10%) si
pe baza modalitatii de participare activa la
dezbateri (30%).

10.8 Standard minim de performanta —Cerinte minime pentru nota 5:

e FElaborarea a minim trei teme pentru seminar;
e Sustinerea examenului si rezolvarea in proportie de 60% a fiecarei teme solicitate.
e Parcurgerea cel putin a 2 lucrari din bibliografia recomandata.




Data completarii

22.09.2025

Data avizarii in departament

24.09.2025

Data avizarii in CF
29.09.2025

Semnatura titularulu de curs Semnatura tit. de seminar
conf.dr.ing,ecSunhilde Cuc conf.dr.ing,ecSunhilde Cuc
sunhilde _cuc@yahoo.com sunhilde cuc@yahoo.com

Semnatura directorului de departament

conf.dr.ing.Gherghel Sabina
gherghelsabina@yahoo.com

Semnatura Decan

conf. dr. ing. Cristina Hora
chora@uoradea.ro




