
FIŞA  DISCIPLINEI 
 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA 
1.2 Facultatea  INGINERIE ENERGETICĂ ŞI MANAGEMENT INDUSTRIAL 
1.3 Departamentul  DE  TEXTILE  PIELARIE  SI MANAGEMENT INDUSTRIAL   
1.4 Domeniul de studii INGINERIE ŞI MANAGEMENT 
1.5 Ciclul de studii LICENŢĂ 
1.6 Programul de studii/Calificarea INGINERIE ECONOMICĂ INDUSTRIALĂ 

 
 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT FINANCIAR 
2.2 Titularul activităţilor de curs Andreescu Nicoleta 
2.3 Titularul activităţilor de proiect Andreescu Nicoleta 
2.4 Anul de studiu IV 2.5 Semestrul 8 2.6 Tipul de evaluare Ex 2.7 Regimul 

disciplinei 
I 

(I) Impusă; (O) Opţională; (F) Facultativă 
 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2 
3.4 Total ore din planul de învăţământ  56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28 
Distribuţia fondului de timp  ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 12 
Pregătire teme, referate, portofolii şi eseuri 14 
Tutoriat 2 
Examinări 2 
Alte activităţi................................... - 
3.7 Total ore studiu individual 44  
3.8 Total ore pe semestru 100 
3.9 Numărul de credite  4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  - 
4.2 de competenţe - 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Nu va fi tolerată întârzierea studenților la curs și seminar întrucât 
aceasta se dovedește disruptivă la adresa procesului educațional; 
Prezenta la min 60% din prelegeri. 

 

5.2. de desfăşurare a seminarului Termenul predării lucrării de seminar este stabilit de titular de 
comun acord cu studenții.   Prezenta la min 80% din seminare. 

 

  
6. Competenţele specifice acumulate* 
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 Efectuarea de calcule, demonstraţii şi aplicaţii, pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei şi 

managementului pe baza cunoştinţelor din ştiinţele fundamentale şi inginereşti. 
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 Atitudine de relaţionare şi comunicare deschisă, sinceră, cooperantă, receptivă; 
 Disponibilitate de analiză şi interpretare a normelor aplicabile unei situaţii, eveniment sau  

comportament; 
 

 
 
 



6.2. Rezultatele aşteptate ale învățării 
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 Studentul/absolventul explică și interpretează documentația tehnică, economică și managerială, pentru 
dezvoltarea proiectelor și proceselor specifice domeniului.  
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Studentul/absolventul elaborează documentația tehnică, economică și managerială asociată proiectelor 
specifice ingineriei și managementului. 
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 Studentul/absolventul dezvoltă abilități de lucru și de comunicare pentru colaborarea eficientă în 

îndeplinirea sarcinilor specifice ingineriei și managementului 
Studentul/absolventul demonstrează autonomie în învățare pe problematici specifice domeniului inginerie 
și management. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei   Aprofundarea principalelor tehnici şi metode de optimizare utilizate 
pentru soluţionarea unor probleme din domeniul managementului 
financiar, însuşirea abilităţilor de organizare a activităţilor financiare 
în cadrul unităţilor economice.  

7.2 Obiectivele specifice  Competenţe în vederea întocmirii unui buget de venituri şi cheltuieli 
optim, de calculare şi interpretare a indicatorilor economici, 
înţelegere a circuitului de atragere şi alocare a resurselor financiare. 

 
8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 
Observaţii 

1. Conceptul de management financiar. Atributele managementului 
financiar. Functiunea financiara a firmei. Relatiile managementului 
financiar cu alte discipline. 

 
prelegere 

 
2 

2. Funcţia financiar-contabilă a unităţii economice. Mecanisme  
Financiare. Piata financiara. Fluxurile si ciclurile financiare 

prelegere 2  

3. Analiza financiara a intreprinderii.Pregatirea informatiei  
contabile pentru analiza financiara.  

prelegere 2  

4. Fondul de rulment si necesarul de fond de rulment. Trezoreria 
neta si situatia neta a intreprinderii 

prelegere 4  

  5. Componentele pieţei în economia de piaţă prelegere 4  

6. Previziunea nevoilor de finanţare prelegere 4  

  7. Analiza rezultatelor intreprinderii. Contul de profit si pierdere. 
Analiza marjelor de acumulare. Capacitatea de autofinantare 

prelegere 4  

  8. Riscul financiar. Evaluarea si cuantificarea efectelor. Solutii de 
acoperire a riscului financiar. 

prelegere 2  

  9. Diagnosticul financiar al intreprinderii. Rata rentabilitatii.  
Sistemul ratelor de apreciere a echilibrului financiar. Rate de 
finantare.  

prelegere 4  

Bibliografie 
1. Andreescu, N.A., Management financiar, note de curs format electronic, Oradea, 2024 
2. Bolos, M.,  Management financiar, Ed. Universității din Oradea, 2003; 
3. Munteanu, V., (Coord.), Contabilitatea financiara a intreprinderii. Abordare teoretica si practica. editia a VI-a, 

revizuita si adaugita, 2022,  Editura: Universitara  
4. Popper, L., Păzitor, T., Analiza şi evaluarea economică a întreprinderilor, Ed. Perfect &Ed. Printech, 2006; 
5. Cartea verde a Contabilitatii 2022, Editura:RENTROP & STRATON 
8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  
Organizarea activităţii financiar contabile Dezbateri. Studiu de caz 2 
Bugetul de venituri şi cheltuieli Dezbateri. Studiu de caz 4 
Echilibrul financiar al intreprinderii Dezbateri. Studiu de caz 2 
Schema fluxurilor financiare în unitatea economică Dezbateri. Studiu de caz 4 
Circuitul de atragere şi alocare a numerarului Dezbateri. Studiu de caz 4 
Surse de finanţare ale activităţii economice Dezbateri. Studiu de caz 4 
Studii de caz de analiză – diagnoză şi evaluare Dezbateri. Studiu de caz 4 



Calculul indicatorilor economico-financiari Dezbateri. Studiu de caz 2 
Tehnici si metode utilizate in deciziile financiare Dezbateri. Studiu de caz 2 
Bibliografie 
1. Andreescu, N.A., Management financiar, note de curs format electronic, Oradea, 2024 
2. Bolos, M.,  Management financiar, Ed. Universității din Oradea, 2003; 
3. Munteanu, V., (Coord.), Contabilitatea financiara a intreprinderii. Abordare teoretica si practica. editia a VI-a, 
revizuita si adaugita, 2022,  Editura: Universitara, 
4. Popper, L., Păzitor, T., Analiza şi evaluarea economică a întreprinderilor, Ed. Perfect &Ed. Printech, 2006; 
5. Cartea verde a Contabilitatii 2022, Editura:RENTROP & STRATONBolos, M.,  Management financiar, Ed. 
Universității din Oradea, 2003; 

* Se va detalia conţinutul, respectiv numărul de ore alocat fiecărui curs/seminar/laborator/proiect pe durata studiilor 
postuniversitare. 
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
 Cadrul didactic titular al disciplinei organizează, participă la diferite mese rotunde, conferinţe, în diverse 

contracte de cercetare alături de cadre didactice de la universităţi din ţară şi din străinătate, precum şi alături de 
reprezentanţi din mediul economic, unul dintre scopurile urmărite fiind corelarea conţinutului programei de 
studiu cu alte programe similare din alte centre universitare, dar totodată şi identificarea nevoilor şi aşteptărilor 
angajatorilor din domeniu. 

 Conţinutul fişei disciplinei se regăseşte printre cerinţele angajatorilor în domeniu. 
 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 
evaluare 

10.3 Pondere din nota 
finală 

10.4 Curs Verificarea este scrisă şi presupune: 
Cunoştinţe pentru nota 5 : însuşirea 
noţiunilor de bază ale 
managementului financiar si 
capacitatea de insusire a conceptelor 
de bază. 
Cunoştinţe pentru nota  10 :  
aptitudinea de analiză și decizie 
privind problematica managementului 
financiar. 

Verificare scrisă 60 % 
 
 
 
 

               

10.5 Seminar Efectuarea unor aplicaţii practice. Dezbateri. Studii de 
caz.  
 

40% 

10.6. Standard minim de performanţă 
- capacitatea de a întocmii şi analiza un buget de venituri şi cheltuieli; 
- interpretarea indicatorilor economici; 
- posibilitatea de a analiza, diagnostica şi evalua o unitate economică. 

Data completării             Semnătura titularului de curs                 Semnătura titularului de  
20.09.2025        seminar/laborator/proiect 
                         S.l.dr. Andreescu Nicoleta                        S.l.dr. Andreescu Nicoleta    
               nandreescu@uoradea.ro    nandreescu@uoradea.ro 
         
                                            
   Data avizării în department                Semnătura Directorului de Departament, 

24.09.2025             Conf.univ.dr.ing.Sabina Gherghel 

      sgherghel@uoradea.ro 

 Data avizării în CF 

29.09.2025             Semnătura Decanului Facultăţii IEMI 

       Conf.univ. dr. ing. Cristina HORA 

         chora@uoradea.ro   
    


