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PARTEA I - PREZENTAREA INSTITUTIEI

Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de Invataméant superior situata la granita de vest
a Romaniei avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economica si culturalda a zonei geografice unde isi
desfasoara activitatea. Pornind de la acest rol UO si-a asumat un spectru larg de domenii de invatamant care
sd acopere cerintele unei dezvoltari durabile a acestor domenii atat la nivel national cat si international prin
recunoasterea activitatii depuse dupa absolvire de catre absolventii acestei universitatii cat si prin rezultatele
stiintifice ale personalului didactic. Daca perioada 1990-2007 s-a evidentiat printr-o ,,dezvoltare pe
orizontald” a universitatii, iar perioada 2007-2012 etapd de tranzitie privind implementarea Invatdmantului
european bazat pe Procesul Bologna, incepand cu anul 2012, UO 1isi doreste sa consolideze calitatea
(dezvoltare pe ,,verticald”) proceselor proprii de invatamant si cercetare.

Universitatea din Oradea
Campus Central

bl

b A i

In perioada 17.10.2018 — 19.10.2018 a avut loc vizita ARACIS pentru evaluarea institutionald. in urma
vizitei de evaluare institutionala UO, a obtinut in anul 2019, calificativul ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT” pentru perioada 2019-2024.

I.1. Repere istorice

UO, ca principala institutie de Invataméant superior orddeana, mosteneste tradifia de peste 240 de ani a
invatimantului academic de pe aceste meleaguri. In atmosfera iluministd a sfarsitului secolului al XVIII —
lea, in anul 1780, s-a infiintat la Oradea, ,,0 institutie superioard pentru invagamantul filozofic”, care in 1788
a fost completatd cu incd 2 ani de studii juridice. In 1874 aceastd institutie a fost ridicatd la nivelul unei
Facultati de Drept, functionand in aceastd forma pana in 1934, cand a fost transferata la Cluj. Dupa 30 de
ani, in anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceasta denumire pana
in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invatamant Superior din Oradea, datoritd aparitiei
specializarilor de subingineri. In 1983 Institutul de Invatimant Superior isi schimba denumirea in Institutul
de Subingineri din Oradea, si functioneaza sub aceasta denumire pana in 1990. Din 1990 si pana in prezent,
institutia functioneaza sub denumirea de “UNIVERSITATE”, considerdndu-se un pol puternic in
invatamantul superior romanesc.

I.2. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiune si obiective
I.2.1. Organizarea si functionarea Universititii din Oradea

In mai 1990, prin Hotarare a Guvernului Romdniei (Anexa I.1.), s-a infiintat Universitatea Tehnica,
denumita apoi (martie 1991) Universitatea din Oradea (dnexa I.1). Pe baza rapoartelor de autoevaluare si a
evaluarii externe, UO, a obtinut anual, succesiv, autorizarea si acreditarea a 172 programe de studii (106-
licentd si 66-masterat) consemnate in Hotararile anuale ale Guvernului Romaniei privind structura UO (cod
33). In (Anexa 1.2) sunt prezentate, spre exemplificare H.G. nr. 229 /2020, cu completirile ulterioare prin HG
739/2020, privind programele de licentd, respectiv HG 297/2020 cu completarile ulterioare prin HG
7382020, privind programele de master. In cursul anului calendaristic 2020, au fost evaluate extern de citre
ARACIS 4 programe de studii de licenta, dintre acestea, 1 a fost acreditat, 2 evaluate periodic §i 1 program
nou care a fost autorizat provizoriu. In cursul anului 2020 au fost transmise la ARACIS cererile pentru
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declansarea evaludrii periodice a 15 domenii de master, 11 dintre acestea au finalizat rapoartele de evaluare
internd, iar 4 sunt in curs de finalizare.

Organizarea si functionarea UO este In concordanta cu reglementarile nationale si in spiritul principiilor
europene consacrate prin Marea Carta a Universitdtilor de la Bologna. Detalierea modului de organizare si
functionare, proiectarea si evaluarea proceselor si activitatilor se face prin ansamblul reglementarilor proprii,
structurate pe 6 nivele ierarhice (4nexa I.3): Documente directoare ale UO, Regulamente, Proceduri,
Reglementari ale SUO, Reglementari ale CA. Un loc aparte in proiectarea politicilor si activitatilor de
management la nivelul UO si al entitatilor din structura sa il detin ,,Planul Strategic de Dezvoltare” si
., Planul Operational”, avind menirea de a programa resursele, in vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planul Strategic de Dezvoltare este documentul de cea mai mare importanta privind politica manageriala
si declaratiile de intentie ale UO. Acesta contine elemente privind strategia: institutionala, calitatii procesului
educational, procesului de cercetare, resurselor materiale si de patrimoniu, resurselor umane si financiare,
serviciilor sociale si studentesti, parteneriatelor,vizibilitate, imagine si comunicare UO pentru perioada 2021-
2025. Planul Operational este documentul prin care detaliem si concretizam, pe parcursul fiecarui an,
modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor strategice, fixate prin planul strategic. Spre exemplificare,
in (Anexa 1.4) este redat Planul Strategic de Dezvoltare 2021-2025 si Planul Operational al UO pentru anul
2021.

Carta Universitatii din Oradea (Anexa 1.5) este reglementarea fundamentald in care sunt specificate
principiile academice care jaloneazad intreaga functionare a universitatii. Regulamentul de organizare si
desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de conducere la nivel de universitate
este detaliat in (4dnexa 2) la Carta UO. In conformitate cu reglementirile nationale si cu Carta proprie, UO
este structuratd administrativ prin: facultati, departamente, centre de cercetare, servicii administrative.
Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza organigramei proprii, (dnexa
1.6), elaboratd in conformitate cu principiul conducerii de cétre structura reprezentativa (SUO, CA), al
evaluarii secventiale si al coordonarii executive.

Regulamentul de organizare si functionare (Anexa 1.7), stabileste caracteristicile structurale si functionale
ale entitatilor administrative din componenta UO, competentele functiilor executive de la toate nivelele,
programul de functionare, modalitati de gestionare a patrimoniului financiar si material, raspunderea juridica
si administrativa.

Controlul managerial intern al UO, se realizeaza atat din partea conducerii executive (Rectorat — Consiliu
de Administratie), cat si din partea conducerii deliberative (Senat), in conformitate cu principiile si regulile
inscrise in reglementdri dedicate (dnexa 1.8.). Pentru stabilirea modului de organizare si functionare a
studiilor universitare de licentd, de masterat, doctorat si rezidentiat s-au elaborat regulamente dedicate
(dnexa 1.9.). UO are inscrise In Carta universitard principiile de conducere, structurile deliberative legislative
si executive.

Structura legislativa este Senatul Universitar, structura de conducere constituita in baza prevederilor LEN
nr. 1/2011, a Cartei UOsi ale Regulamentului de organizare si functionare ale Senatului Universitar (Anexa
1.10). Senatul reprezintd comunitatea universitard si este cel mai Inalt for de decizie si deliberare la nivelul
universitatii. In cadrul SUO functioneazd Comisii permanente de specialitate. Lista comisiilor Senatului si a
membrilor acestora este afisatd pe site-ul UO (www.uoradea.ro / Structura conducerii / Senatul
Universitatii).

Structurile functionale ale institutiei sunt prezentate in organigrama UQO. Consiliul de Administratie (CA),
conducerea operativa a institutiei este alcatuitd din Rector, in calitate de presedinte, Prorectori, Directorul
Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat, Decani, Directorul General Administrativ, Directorul
Economic, un reprezentant al studentilor si functioneaza in conformitate cu Regulamentul de organizare §i
functionare a Consiliului de Administratie (Anexa 1.11). Relatia cu Senatul UO se realizeaza in conformitate
cu Protocolul de conlucrare dintre Senat si CA prezentatad in (4dnexa I.12). Pentru realizarea atributiilor ce-i
revin, CA 1isi poate constitui consilii de specialitate permanente §i comisii temporare de lucru. Lista
Consiliilor de specialitate ale CA, a membrilor acestora si procedurile de lucru sunt afisate pe site-ul UO
(https://www.uoradea.ro/Consiliilet+de+specialitate+ale+C.A.?structure=5/).

Facultatile si departamentele sunt conduse de consilii, conform organigramei din (4nexa I.13.) Consiliul
facultatii organizeaza si conduce intreaga activitate din facultate. Facultatile si entitdtile administrative
inainteaza catre conducerea executiva propuneri privind politicile si activititile academice (invatare si
predare, cercetare), referitoare la aspectele finantarii, la selectia §i promovarea personalului didactic si
academic, in legatura cu selectia studentilor si de dezvoltare a serviciilor catre societate. CA are rolul de a
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analiza si aviza aceste propuneri care urmeaza, in ultima instantd, sd fie aprobate de Senatul UO. CA
controleaza intreaga activitate didacticd, de cercetare si administrativa a institutiei. Natura intrinsec sistemica
a institutiei de Invatamant superior impune existenta coordonarii intre facultati, dictata de caracterul unitar al
procesului de invatamant si cercetare. Fiecare Comisie/Consiliu are reglementarea proprie de lucru, aprobata
de Senat/CA. Aplicand ,,Codul de Etica si Deontologie Profesionala” (Anexa 1.5.), care contine principii $i
mecanisme de evaluare — aplicare, Comisia de Eticd Universitara este investitd si apere moralitatea si
integritatea academica in cadrul UO.

1.2.2. Misiune si Obiective

a) Misiunea. UO este o institutie de invatdmant superior de stat, acreditatd, care si-a asumat misiunea
de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul
progresului economic si social. UO este o institutie de Tnvatamant superior centratd pe educatie si cercetare
stiinfifica, abilitatd s& acorde titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare
si al libertatii academice. Misiunea de educatie si cercetare in invatdmantul superior este completata de cea
de antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii regionale, nationale si
europene. In acest fel, UO contribuie, in aria ei, la socictatea bazata pe cunoastere. Rezultatele din educatie,
cercetare vor genera idei, solutii, produse asimilate de societate fapt ce confirma valorile si viziunea UO.

Principalele prioritati strategice ale UO au la bazd urmatoarele directii si actiuni specifice:
Management universitar responsabil si transparent, orientat spre performanta si stimularea inifiativei,
Mentinerea calificativului ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, prin imbunatatirea calitatii proceselor
educationale, de cercetare si suport, Cresterea vizibilitatii in clasamentele nationale i internationale, atdt
la nivel institutional cdt si pe domenii de studii; Mentinerea tuturor programelor de studii atractive pentru
piata muncii §i dezvoltarea de noi programe de studii; Dezvoltarea sustenabila a Campusului Universitatii
din Oradea pentru a spori conditiile de invatare §i de “viata” in campus; Cresterea gradului de digitalizare
in cadrul proceselor desfasurate in universitate; Implementarea de politici institutionale pentru a transforma
Campusul UO in unul neutru din punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart
Campus’”; Calitatea §i excelenta in educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu cercetarea si
inovarea §i promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii in acord cu nevoile
societdtii; Extinderea si implementarea de mecanisme specifice in vederea stimularii procesului de
digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea de metode si tehnici moderne de predare,
corelate cu evolutia tehnologica, Dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare si promovare a valorilor
profesionale si stiintifice la nivelul departamentelor/facultatilor;, Consolidarea §i extinderea excelengei in
cadrul scolilor doctorale existente, acreditarea unor noi domenii de doctorat, atragerea cdtre studiile
doctorale si cariera universitara a absolventilor cu performante deosebite; Realizarea unui parteneriat activ
cu studentii universitatii prin implicarea semnificativa a acestora in activitatile didactice, in practica de
specialitate, in activitdtile de cercetare, de evaluare, parteneriat bazat pe principii etice si deontologice;
Dezvoltarea unui management de tip antreprenorial, care sa pund in valoare eforturile individuale si
colective ale personalului didactic si de cercetare. In acest scop actionim pe cele trei paliere care
conditioneazad calitatea serviciilor educationale: capacitate institutionali, eficientd educationala si
managementul calitatii.

Viziunea. Universitatea din Oradea promoveazd excelenta in educatie si in cercetarea stiintifica si 1si
propune si devind o institutie de educatie si cercetare avansatd. Acest deziderat presupune dezvoltarea
continud a universitatii prin: transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare prin angajamentul intregii
comunitati academice, insugirea si extinderea cunoasterii in domeniile stiintelor vietii, ale stiintelor
tehnice §i ale stiintelor socio-economice, cultivarea spiritului gandirii independente, al respectului
pentru excelenta umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate; cresterea
ponderii cercetarii stiintifice si a vizibilitatii rezultatelor cercetarii in plan national si
international; accentuarea caracterului inovator al universitatii prin instruirea interdisciplinard si
interdisciplinara, pregatirea pentru carierd, incurajarea spiritului antreprenorial.

Valori. Valorile de bazda ale UO sunt: Autonomia universitard; Libertatea academica (exprimarea
libera si deschisa in procesele educative, de formare §i in cercetarea stiintifica);, Transparenta
decizionala si organizationala; Calitatea resursei umane s§i a beneficiarilor serviciilor
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educationale; Recunoasterea si recompensarea meritelor si a creativitatii; Cultivarea tolerantei si
acceptarea diversitatii.

1.3. Dinamica dezvoltarii

UO a obtinut, succesiv, autorizarea si acreditarea a 172 programe de studii (106 programe de licenta,
dintre care 92 acreditate si 14 autorizate provizoriu si 66 programe de master) consemnate in Hotararile
anuale ale Guvernului Romaniei privind structura UO (cod 33). (4dnexa 1.2) prezintd HG in vigoare care
atesta functionarea programelor de studii de licentd si masterat. In cei peste 30 de ani parcursi din momentul
fondarii,

UO s-a inscris intr-o dezvoltare dinamicd, ceea ce se reflectd sintetic prin: cresterea patrimoniului
material, reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea infrastructurii educationale; evolutia favorabila a
executiei bugetare a activitatii de baza a UO pe perioada 2010-2020, excedent financiar reflectat in bilantul
institutiei si detaliat in contul de rezultat patrimonial in suma de 46.537 mii lei in anul 2020 si cresterea
resurselor financiare obtinute din activitai de cercetare, proiecte/programe finantate din fonduri externe
nerambursabile si din alte surse, in suma de 13.018 mii lei in anul 2020, numar de entitati de invatamant: 15
facultati cu 47 de departamente didactice, IOSUD cu 7 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un
departament DPPD si un centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare; numér de 27 entitati
de cercetare: 2 centre de cercetare institutionale: ,,Centrul National de Cercetari Geotermale” si “Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare Pomicold”, 25 centre de cercetare atestate institutional in cadrul facultatilor, din care 1
centru sub egida Academiei Roméne. 20.514 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 12.295
studenti la programele de licentd, 2.955 studenti la programele de masterat, 640 doctoranzi si la alte tipuri de
scolarizari 4.624, 1a 01.10.2020; 106 licenta, 66 masterat si 18 domenii de doctorat; 869 cadre didactice, din
care: 114 profesori, 219 conferentiari, 431 sefi de lucrari /lectori, si 105 asistenti, la data de 01.10.2020.Cea
mai importanta bogatie a UO o constituie resursele umane, prin totalitatea aptitudinilor fizice si intelectuale
pe care le pune la dispozitia universitatii. Dupa cum rezultd si din prezentarea sinteticd a parametrilor de
stare si functionare, UO dispune de suficiente resurse pentru indeplinirea misiunii sale. Evolutia resurselor
umane in intervalul (2010+2020) este redata in Tabelul I.1.

Editura UO 3 tipografii proprii, Biblioteca UO cu 2 filiale: la Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si la Facultatea de Protectia Mediului; importante facilitafi pentru viata sociald a studentilor;
Relatii internationale cu peste 450 de institutii.

Activitatea din cadrul UO se desfdsoara intr-un spatiu universitar propriu format din 41 de cladiri, cu
un patrimoniu care corespunde unor standarde inalte si care asigurd desfasurarea unui proces de Invatamant
de calitate, in concordanta cu programele de studii si cu numarul de studenti. UO este proprietar sau are
drept de administrare asupra spatiilor in care-si desfasoara activitatea, avand inchiriate doar doua locatii:
un camin pentru cazarea studentilor (Camin studentesc C3 - str. Poienitei, nr. 25, Oradea) si un spatiu
pentru activitate didactica la Beius (str. Bihorului, nr. 14-16).

Sub aspectul amplasamentului imobilelor din patrimoniul sau, UO are urmatoarele campusuri si

locatii:

» Campus A:
o str. Universitatii nr.1, Oradea, jud. Bihor,
o str. Universitatii nr.1- Baza Sportiva, Oradea, jud. Bihor,
o str. Kogédlniceanu nr. 27, Oradea, jud. Bihor,
o str. Aleea Strandului nr. 2, Oradea, jud. Bihor,
o str. V. Babes nr. 6, Oradea, jud. Bihor;

» Campus B
o str. Universitatii, nr. 4, nr. 6, Oradea, jud. Bihor;

» Campus C

o str. N. Jiga nr. 29, Oradea, jud. Bihor;

o P-ta 1 Decembrie 1918 nr. 10, Oradea, jud. Bihor;
» Campus D

o str. G-ral Magheru nr. 26, Oradea, jud. Bihor,

o str. B. St. Delavrancea nr. 4, Oradea, jud. Bihor,
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o str. Pitagora nr. 2, Oradea, jud. Bihor;
» Campus E
o str. Traian Blajovici nr. 2, Oradea, jud. Bihor;
» Campus F — Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicola (SCDP)
o SCDP, Ferma 1, str. Dimitrie Bolintineanu, nr. 1, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, str. Dimitrie Bolintineanu nr.5, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, Ferma 6, str. Izvorului nr. 50, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, Ferma 10, str. Beldiceanu, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, Ferma 11, str. Suisului nr. 13, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, str. Soarelui nr.7, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, str. Calea Aradului, Oradea, jud. Bihor,
SCDP, Ferma 4, Saldabagiu de Munte, com. Paleu, jud. Bihor,
SCDP, Ferma 9, str. Santului, Saldabagiu de Munte, com. Paleu, jud. Bihor,
o SCDP, Ferma 9 Lac, str. Santului, Sdlddbagiu de Munte, com. Paleu, jud. Bihor;
» Campus G
o Sinmartin, jud. Bihor,
o Biile 1 Mai, jud. Bihor,
o Fondul de Vanéatoare nr. 62 Pietroasa, jud. Bihor;
» Campus H - Cabana Gaudeamus
o Stana de Vale, jud. Bihor;
» Campus I - Gurahont
o str. Gelu Ranoiu, nr. 19, Gurahont, jud. Arad,
» Campus J - Carei
o str. Caplenilor, nr. 60, Carei, jud. Satu Mare.

Sub aspectul amplasamentului facultatilor, UO are, pe langd locatia principald din Oradea (str.
Universitatii nr. 1, nr. 4 si nr. 6 - Campus A si Campus B ), unde sunt amplasate majoritatea facultatilor (10
din cele 15 facultati ale UO), urmatoarele locatii utilizate de catre:

» Facultatea de Medicind si Farmacie (3 locatii);

>

O 0O O O O O OO0

y Universitatea din Oradea-
Facultatea de Medicina si
. Farmacie Oradea — sediul central

» Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura si Facultatea de Inginerie Energetica si Management
Industrial (1 locatie);

» Facultatea de Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (1 locatie);

» Facultatea de Protectia Mediului - Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicola (SCDP) Oradea.

Baza materiala care sustine activititile didactice, de cercetare si administrative ale UO corespunde din
punct de vedere calitativ ca suprafatd, dotare, stare tehnica, volum, principiilor de siguranta si normelor
igienico-sanitare si cuprinde:

a). Spatii de invatimant in cladiri (Anexa 1.14) (Anexa I.14.a) structurate astfel: Aula Magna cu 300
locuri, avand suprafata de 328,41 mp; 2 Aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 154,24 mp, respectiv
266,05 mp; 100 amfiteatre si sali de curs, avand suprafata de 7.806,32 mp; 71 sdli de seminarii, avand
suprafata de 2.459,89 mp; 343 laboratoare, avand suprafata de 17.543,74 mp; 1 hald microproductie, cu o
suprafatd de 87,62 mp. Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice. La fiecare facultate, silile de curs sunt
dotate cu echipament tehnic si mijloace performante de functionare: videoproiectoare, ecrane de proiectie,
flipchart-uri.

Biblioteca UO - sediu central, avand o suprafata totala de 7.800 mp pe cele 5 niveluri ale cladirii, din
care: 5 sali de lecturd, cu o suprafata de 2389,80 mp; 5 depozite, cu o suprafata de 994,21mp; un fond total
de peste 353.300 publicatii (carti, reviste, teze de doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri, DVD-uri, discuri
fonografice, afige) introduse in programul de bibliotecd Liberty5. Posibilitatea regasirii acestui fond de
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bibliotecd in: catalogul informatizat — OPAC - 15 posturi - la biblioteca - sediu central; on-line - pe site-ul
universitatii: (https://www.uoradea.ro/Biblioteca%20UQ/); cataloagele traditionale (alfabetic si sistematic)
pentru publicatii aparute pana in anul 2007; posibilitatea de consultare a fondului de publicatii in sistem de
acces liber la raft, in salile de lectura ale bibliotecii; 15 posturi cu acces nelimitat si gratuit la internet si cu
posibilitatea transmiterii prin e-mail a informatiilor; 2 copiatoare cu card de bibliotecd; 12 cabinete
individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si studenti - etaj 11l si etaj [V; o sala de
seminar cu 20 de locuri - etaj 11I; o sald de conferinte cu 100 de locuri - parter; acces la baze de date
specializate: ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Central, Scopus, Clarivate Analytics (Web of Science,
Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index). Filialele Bibliotecii UO (Facultatea de Constructii,
Cadastru si Arhitecturd si Facultatea de Protectia Mediului): 2 sali de lectura cu o suprafatd de 78,37 mp; 2
depozite cu o suprafatd de 84,31 mp; un fond de peste 19.400 unitati bibliografice; 2 posturi OPAC cu
posibilitatea regasirii intregului fond de biblioteca in sistem informatizat. In cadrul Bibliotecii UO se vor
desfasura activitati primare de digitizare prin intermediul unui Birou care va gestiona prin instrumente
specifice Biblioteca Digitala.

b). Baza sportivd compusi din 7 sdali de sport. sala polivalenta, sala de atletism, sald gimnastica, sala
aerobic, sala fitness, poligon tir sportiv, avand o suprafata totald de 4.509,03 mp; 14 terenuri de sport: 1 teren
de fotbal cu iarba si pistd atletism, 1 teren de volei, 3 terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de
baschet, 1 teren de handbal, 2 terenuri de beton, 2 terenuri de sport (fotbal) cu suprafata sinteticd avand o
suprafata totala de 18.136,00 mp.

¢). Terenuri agricole destinate activititii didactice §i de cercetare, cu o suprafatd totala de 14.444,67 ha,
compus din: Fond cinegetic Pietroasa, in suprafatd de 14.414,00 ha; Parc dendrologic Gurahont, cu suprafata
de 4,22 ha; Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha; Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Pomicola, cu
suprafata de 10,45 ha.

d). Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu: Centrul National de Cercetari
Geotermale, situat iIn Campus A; Baza Didacticd, de Cercetare si Sportiva “Gaudeamus”, amplasatd in
Statiunea Stana de Vale, judetul Bihor; Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold, amplasata in Oradea;
Parcul dendrologic Gurahont.

e). Acces la 6 Clinici Universitare unde isi desfasoard activitatea studentii Facultitii de Medicina si
Farmacie: Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea; Spitalul Clinic Municipal "Dr. Gavril Curteanu”
Oradea; Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Oradea; Spitalul Clinic de Obstetrica Ginecologie Oradea;
Spitalul Clinic de Urgenta "Avram lancu" Oradea; Spitalul Pelican Oradea Bihor.

f). Spatii de cazare in patru cimine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 — camin mixt, C4
— camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si C4) sunt amplasate In Campus I si
unul in oras, acesta din urma fiind in proprietatea Primariei Oradea si inchiriat de citre Universitatea din
Oradea pe o perioada de 10 ani;

Universitatea din Oradea-
Camin studentesc, Campus [

g). Campusul universitar (Campus I, I, III), cu o suprafata totala de 181.582 mp, este printre cele mai
adecvate din Romania, in conformitate cu practicile europene. Studentii universitdtii beneficiaza de
functionalitati grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantina, spatii de cazare, biblioteca, baza
sportiva si, totodati, de spatiu de agrement in aer liber, care oferd un ambient placut. In viitor se doreste
amenajarea parcului campusului universitar cu puncte de studiu in aer liber cu mobilier adecvat.

h). Cantina studenteascd, situata in Campus .

1). Echipamente si dotdri pentru laboratoare si sili de predare, avand valoare de inventar de peste 45.013
mii lei.

7). Tehnica de calcul i licente cu valoarea de inventar de peste 24.103 mii lei.
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Universitatea din Oradea
Laboratoare de specialitate

In Tabelul 1.2 se prezinti situatia sintetica a spatiilor destinate proceselor de invatimant.

Resursele financiare ale UO provin din urmatoarele surse: fondurile alocate de la bugetul de stat, venituri
extrabugetare si din alte surse, potrivit legii. Veniturile UO se compun din:

1. Sume alocate de la bugetul Ministerului Educatiei, pe baza de contract, pentru finantarea de baza,
finantarea complementara si finantarea suplimentara, realizarea de obiective de investitii, fonduri alocate pe
bazd competitionala pentru dezvoltare institutionald, fonduri alocate pe bazd competitionald pentru
incluziune, burse si protectia sociala a studentilor.

2. Venituri proprii din taxe si activitati desfasurate de institutii de invatdmant superior, venituri din taxe
de scolarizare incasate pe baza de contract de scolarizare si alte taxe de Invatamant; donatii si sponsorizari
etc.;

3. Venituri din microproductie, din activitatea statiunilor didactice experimentale;

4. Venituri proprii ale cAminelor, provenite din taxele de cazare ale studentilor;

5. Venituri din activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat pe bazad de contract, respectiv cu
mediul socio-economic, astfel: a) Activitatile de CDI realizate prin programele nationale coordonate de
ministerul tutelar, prin autoritatile finantatoare; b) Activitatile si prestarile de servicii executate pentru terti
care se desfasoara prin mijloace specifice CDI: studii, evaluari, expertize. Se includ si studiile de evaluare a
impactului asupra mediului;

6. Venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (POCU — Program Operational

Capital Uman, Programul de Cooperare Transfrontalierda Interreg V-a Roménia-Ungaria RO-HU),

Programe Leonardo, Erasmus, Grundvig, Jean Monnet).

7. Venituri din activitati economice

Aceste venituri sunt utilizate de UO, in conditiile autonomiei universitare, in vederea realizarii
obiectivelor care 1i revin in cadrul politicii statului din domeniul invatamantului si cercetarii stiintifice
universitare.

In conditiile diminudrii considerabile a alocatiilor bugetare, atragerea de fonduri extrabugetare a
reprezentat o prioritate pentru UO. Finantarea institutiilor de invatamant superior se realizeazd in baza
metodologiilor elaborate conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. Structura bugetului anual de venituri
si cheltuieli este urmatoarea:

e Venituri: Finantarea de bazd de la buget; Venituri proprii din: taxe, cercetare, sponsorizari,
microproductie, activitati la camine si cantind; Venituri din activitatea de cercetare; Alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciald; Venituri din programe cu finantare externa;Venituri din activitati economice.

o Cheltuieli: Cheltuieli de personal; Bunuri si servicii; Proiecte finantari externe nerambursabile;
Asistenta sociala; Alte cheltuieli — burse; Cheltuieli de capital.

Politicile de management legate de finantare sunt stabilite si aplicate conform Procedurii privind
elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli aprobata prin HS 59/2019 (dnexa 1.15), prin care se
reglementeaza: modalitatile de constituire a bugetului de venituri si cheltuieli pentru facultati/departamente
si administratia centrald a universitatii; cheltuielile legale care pot fi efectuate, modul de limitare si aprobare;
responsabilitatile si algoritmul privind evaluarea veniturilor si a cheltuielilor; aspectele privind asigurarea
transparentei si eficientizarea procesului de gestiune financiara. Managementul financiar si administrativ are
la baza principiul descentralizarii si este exercitat de citre conducerea administrativa cu competente in
domeniile de referintd. Rolul structurilor UO constd in elaborarea de bugete, Inaintarea pentru analiza si
centralizare la conducerea institutiei. Directorii de departamente raspund, potrivit legii, de gestiunea
financiara si de resursele umane ale departamentului, iar aplicarea prevederilor privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata se face in conformitate cu Legea 500/2002 legea finantelor publice si OMFP
1792/2002. Evaluarea veniturilor aferente proceselor de invatamant se face pe facultati/departamente
conform Procedurii privind elaborarea si executia bugetului de venituri §i cheltuieli aprobata prin HS nr.
59/2019 (Anexa 1.15). Pentru elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli, conducerea executiva a
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Universitatii din Oradea este asistata de catre Consiliul pentru Resurse Financiare si Directia Economica.
Bugetul de venituri si cheltuieli se avizeaza de catre CA si se aproba de cétre Senatul UO.

Pentru stabilirea principiilor unitare de aplicare a politicilor de resurse umane s-au instituit, prin Procedura
privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli, aprobata prin HS nr. 59/2019 (4dnexa 1.15),
reguli de corelare a drepturilor salariale cu nivelul de calitate si eficienta al proceselor educationale.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 si executia bugetara la 31 decembrie 2020 sunt redate in
(Anexa 1.16). Taxele studentilor si doctoranzilor sunt stabilite in conformitate cu Procedura privind
fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de Invatamant revizuita prin HS 57/2019
(Anexa 1.15), pe baza costurilor medii de scolarizare, sunt corelate cu subventiile bugetare pe domenii, sunt
analizate si actualizate anual in Consiliile Facultatilor si departamentelor, avizate de CA si validate de catre
Senat. Taxele se aduc la cunostinta beneficiarilor serviciilor educationale (studenti si doctoranzi) prin
publicare pe pagina web a UO (https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare) si prin afisare la sediul
facultatilor / departamentelor.

UO are 1n structurd un departament propriu financiar-contabil infiintat in baza Legii 82/1991 - Legea
contabilitatii si a Legii 500/2002 - Legea finantelor publice. Departamentul Financiar-Contabil functioneaza
in cadrul DE si isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare al Directiei
Economice aprobat prin HS nr. 18/2012 (dnexa I.15). UO organizeaza si conduce contabilitatea proprie,
respectiv contabilitatea financiard si contabilitatea de gestiune, precum s§i activitatea de control financiar
preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimitarea limitelor de
competentd) in cadrul DE, prin Departamentul Financiar Contabil. Activitatea de contabilitate este
informatizata, fiind utilizatd tehnica de calcul si sisteme software specializate pentru: evidenta financiar-
contabild, executie bugetara, gestiune incasari, aplicatii informatice care permit cuantificarea veniturilor si a
costurilor aferente acestora pe fiecare activitate derulata in cadrul institutiei, informarea conducerii si
raportarea la timp a datelor solicitate de diverse institutii, asigurarea echilibrului financiar si stabilirea
directiilor de actiune in timp real. Pentru obtinerea unor rezultate performante si pentru asigurarea
transparentei in managementul resurselor financiare, materiale si umane, au fost implementate si sunt in
utilizare la DE, aplicatii informatice de tip ERP, dupa cum urmeaza: EMSYS HR & Payroll — asigura
managementul resurselor umane si salarizarii; EMSYS Financial - asigurd managementul financiar al
institutiei; EMSY'S Budgetary - asigurd declararea si urmarirea bugetelor de venituri si cheltuieli pe capitole,
subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuicli, de raportare a situatiilor financiare; Uniweb —
modulul Incasare taxe si urmérire venituri proprii.

UO a fost Incadratd in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica, obtinand venituri din
programe pentru competitii interne si internationale. Evolutia veniturilor UO pentru perioada 2016-2020 este
prezentata in (Anexa 1.16.) Identificarea unor masuri de crestere a eficientei proceselor educationale este o
preocupare esentiala a managementului UO si a entitatilor din structura sa. In acest sens, pe lang actiunile
curente, au fost elaborate si sunt aplicate, in baza legislatiei In vigoare, proceduri interne de disciplina
financiara, bugetard, resurse umane-salarizare (Anexa I.15) resurse financiare-regulamente, proceduri,
metodologii. UO acorda anual un fond pentru bursele studentilor. Regulamentul de acordare a burselor
pentru studentii din UO, cursuri de zi (studii de licenta, studii de masterat), aprobat prin HS 11/2020 (Anexa
L18) prevede criteriile privind acordarea a patru tipuri de burse: de performanta, de merit, de studiu si de
ajutor social, precum si a ajutoarelor sociale ocazionale. Evolutia platilor pentru bursele acordate in perioada
2016-2020 este prezentata in (Anexa [.16).

Pe parcursul anilor 2015-2020 s-au efectuat lucrari de investitii si achizitii de echipamente, cu impact
pozitiv major asupra calitatii serviciilor educationale prezentate in (4Anexa I.16).

In vederea asigurarii conformitatii cu legislatia in vigoare, activitatea Departamentului Financiar Contabil
este supusd permanent controlului intern in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind
asigurarea controlului intern in cadrul departamentului financiar contabilitate, aprobata prin HS 18/2012
(Anexa 1.15). Activitatea financiar-contabila este supusa periodic verificérilor efectuate de auditorii interni ai
institutiei si se finalizeaza cu rapoarte de audit.

Activitatea de audit public intern din cadrul UO se exercita prin intermediul Biroului de Audit Public
Intern, aflat in directa subordonare a Rectorului Universitatii. Cadrul metodologic si procedural necesar
desfasurarii activitatii de audit intern, in UQO, este asigurat in baza Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017
privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul ME si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea ME la nivelul
carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr.
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1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al ME. Biroul de Audit
Public Intern auditeaza, cel putin o datd la 3 ani, urmatoarele: a) activitatile financiare sau cu implicatii
financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea
fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa; b) platile asumate
prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare; ¢) administrarea patrimoniului,
precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al
unitatilor administrativ-teritoriale; d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului
ori al unitdtilor administrativ-teritoriale; e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora; f) alocarea creditelor
bugetare; g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia; h) sistemul de luare a deciziilor; i) sistemele de
conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme; 1) sistemele informatice.

Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport privind activitatea desfasurata, publicat pe site-ul
universitatii, ultimul fiind ,,Raport privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2020
desfasurata la nivelul UO”. Raportul cuprinde principalele constatari, recomandari si concluzii rezultate din
activitatea de audit public intern, progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor, iregularitati sau
posibile prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit public intern, precum si informatii referitoare la
pregatirea profesionala (dnexa 1.17).

UO a dezvoltat continuu relatiile internationale, concretizate prin: acorduri bilaterale de colaborare;
acorduri Erasmus; colaborari in cadrul unor proiecte. Pentru accelerarea procesului de internationalizare si
monitorizarea eficientei DRI a fost infiintat pe langd CA ca organism consultativ Consiliul pentru Relatii
Internationale (CoRI). Detalii privind activitatile privind internationalizarea sunt prezentate in (dnexa 1.19).

L.4. Asigurarea Calititii in Universitatea din Oradea

Echipele manageriale ale UO si ale entitatilor din structura sa, sunt constiente de faptul ca asigurarea si
imbundtdtirea continud a calitagii este o necesitate stringentd in Indeplinirea misiunii asumate si, in egala
miasurd, un instrument de crestere a eficientei proceselor, de promovare a universitatii. In prezent,
functioneaza un sistem de management descentralizat, prin asigurarea calitatii la nivel de departament,
facultate, universitate i entitati administrative, dar integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale
(TQM-UO). UO in urma evaluarii institutionale efectuate de ARACIS 1n perioada 17.10.2018 — 19.10.2018,
detine  calificativul ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, pentru perioada 2019-2024
(nttps://www.uoradea.ro/Managementul%20calitatii). Un management al calitatii performant, in UO se bazeazd pe
regulamente, proceduri, metodologii, pe aplicarca acestora si monitorizarea respectarii lor. Strategia
Calitatii, descrisa Tn PPSAC (https://www.uoradea.ro/display20535), se axeazd pe trei aspecte majore. necesitatea
evaludrii si asigurarii calitatii pe cele trei domenii fundamentale; capacitate institutionald; eficacitate
educationala si managementul calitatii; Tmbunatatirea continua a procedurilor de sistem si opertionale, in
cadrul UO, prin racordarea la indicatori si indici imbunatatiti de performanta; participarea UO la procesele
de evaluare internd si externd in vederea Tmbunatatirii managementului calitatii. Astfel, in prezent,
implementarea managementului calitatii este asiguratd prin: Codul de Asigurarea Calitdtii, care stabileste
principiile, modul de organizare si functionare al SEAQ din cadrul UO; Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, comisie permanentd a SUO, are rol de control si monitorizare a SEAQ; DAC este
structura executiva si consultativa din cadrul UO rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui
SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale in conformitate cu legislatia in vigoare; Consiliul
Calitatii, in calitate de consiliu de specialitate al CA; Comisia de calitate a facultatii/departamentului cu rol
de management al calitatii la nivel de entitate academica; Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism
independent constituit in cadrul UO, format din cadre didactice (profesori/conferentiari/ lectori/sef lucr.) care
dispun de instruire adecvata. Principalele activitati desfasurate de catre componentele SEAQ (DAC, CEAQ,
CQ), pentru implementarea unui management al calitatii in cadrul UO sunt: a) Elaborarea si actualizarea
anuala a documentelor SEAQ: regulamente si proceduri; b) Coordonarea si participarea la elaborarea
Rapoartelor de Evaluare Internd in vederea evaluarii externe a ARACIS; ¢) Elaborarea anuala a PPSAC; d)
Elaborarea anuald a Programului de dezvoltare a SCIM; e) Coordonarea si participarea la elaborarea
Raportului de Autoevaluare Institutional.

In contextul national cunoscut si in contextul intern evocat mai sus, pentru imbunatatirea calitatii, UO are
urmatoarele obiective: a) Participarea la procesele de evaluare internd si externd in vederea imbunatatirii
managementului calitatii; b) Cresterea acuratetei si utilitatii cadrului reglementativ intern (regulamente,
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proceduri); ¢) Constituirea si mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale, destinata
evaluarii indicatorilor de performanta pentru domeniile; d) Evaluarea interna, periodicd, a fiecérui program
de studii si a activitatii de cercetare stiintifica; €¢) Promovarea unui sistem eficient si riguros de management,
bazat pe principiile autonomiei universitare; f) Prin actiuni sistematice si permanente CA si Senatul vor
urmdri promovarea unei culturi a calitatii la UO; g) Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe
palierele: instruire, burse, viata personald §i a comunitdtii studentesti.

Reglementarile 1n vigoare, cele ce urmeaza si fie elaborate si revizuite sunt avizate de DAC/ CC / CA si
aprobate de Senatul UO. Urmatoarea etapd este cea de implementare a acestor reglementari. UO efectueaza
evaludri interne ale programelor de studii in vederea pregétirii REI pentru obfinerea autorizérii de
functionare provizorie/ acreditarii/evaludrii periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor
didactice si de cercetare si atunci cand situatia o impune, a planurilor de Invatamant. Activitatile specifice
managementului calitatii aferent UO pot fi vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro, butonul Managementul
Calitatii.

I.4.1. Asigurarea calitatii proceselor didactice

In indeplinirea misiunii sale, UO are ca si obiectiv prioritar permanent imbunititirea continui a calititii
proceselor didactice, ceea ce se reflecta prin indicatorii de performanta in cele trei domenii ale asigurarii
calitatii educatiei. Materializarea acestui obiectiv s-a realizat prin:

a) Instituirea Metodologiei de organizare §i desfasurare a concursului de admitere la UO (Anexa 1.20), valabild
pentru studiile de licentd, masterat si doctorat, care respectd principiul egalitatii sanselor, pe baza unor criterii
combinate, nediscriminatorii.

b) Elaborarea Ghidului Studentului pentru fiecare program (licenta i masterat), in conformitate cu Ordinele MEN.
In fiecare facultate, ghidurile sunt puse la dispozitia studentilor la inceputul primului an de studiu.

¢) Elaborarea si aprobarea Planurilor de invatamant se face in conformitate cu procedura proprie a UO (dnexa 1.21).
In aceeasi procedurd se precizeazi modul de evaluare al disciplinelor din structura Planurilor de invitimant. P au
format tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului ECTS. PI de la toate programele de licentd si masterat,
elaborate dupa sistemul Bologna, indeplinesc cerintele normative obligatorii instituite de catre ARACIS. Pentru a
evidentia modul de operationalizare a Pl s-au elaborat fisele disciplinelor avand un format tipizat, in conformitate cu
cerintele ARACIS.

d) Selectia si evaluarea riguroasi a personalului didactic. In acest sens, se aplica Metodologia proprie de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare vacante in UO (https://www.uoradea.ro/display18401) si
Procedura de evaluare si asigurare a calitdtii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu_(Anexa 1.22), care include
patru componente: autoevaluarea, evaluarea din partea studentilor, evaluarea colegiald din partea membrilor
departamentului, evaluarea din partea directorului de departament si evaluarea disciplinelor de studiu. Personalul
implicat in procesele didactice derulate la UO, indeplineste, in totalitate, cerintele normative obligatorii. In acest sens,
pentru intocmirea si aprobarea statelor de functii s-a instituit o procedura riguroasa (Anexa I.23), aplicata de catre toate
entitatile din structura UO.

e) Instituirea unei Proceduri de sistem pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (Anexa 1.24) 1n care se stabileste algoritmul, cerintele si responsabilitatile privind autorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii- Reglementarile aferente recunoasterii creditelor (Anexa 1.25) sunt menite
sa faciliteze mobilitatea studentilor in interiorul UO, precum si intre UO si alte universitati din Romania sau / si Europa.

f) Asigurarea conditiilor materiale pentru desfasurarea activitatilor didactice si pentru documentarea studentilor si a
cadrelor didactice.

g) S-au facut eforturi in directia adecvarii metodelor de operationalizare a programelor de studii la cerintele
studentilor, prin instituirea unor metode de predare, invitare si examinare orientate spre student. In acest sens, se face
uz de reglementarile prezentate in_(Anexa 1.9); (Anexa 1.26)

S-au instituit, prin Planul Strategic de Dezvoltare, cu titlu de obligativitate, urmatoarele directii de
aplicare a invatimantului centrat pe student: a) Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu
curricula existenta la universitati de referintd din Europa si Romania; b) Libertatea totald a studentilor de a-si
alege programele de studii si traiectoria pe parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si
facultative, universitatea / facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei acordului de
recunoastere a creditelor); ¢) Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de a
prezenta si de a dezbate cu studentii programele de studii si curricula; d) Obligativitatea tutorelui de a fi in
legatura permanenta cu studentii; e) Obligativitatea titularului de disciplina de a prezenta si de a dezbate cu
studentii, la prima ora de curs, continutul fisei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de integrare si
conexare in programul de studii; f) Adaptarea permanentd a curriculei la necesitatile mediului socio-
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economic, cresterea sub aspect calitativ si cantitativ a activitatilor practice; g) Functionarea, in cadrul UO, a
,, Centrului de Consiliere §i servicii privind Cariera” care deserveste intreg corpul academic; h) Stimularea
studentilor cu rezultate bune si foarte bune prin acordarea de burse, cazare in caminele UO si alte facilitati
legale. Reglementarea acestor aspecte se face in Regulamentul de acordare a burselor (Anexa 1.18),
Regulamentul cadru privind cazarea in caminele studentesti (Anexa 1.27) $i Procedura operationala privind
repartizarea locurilor finantate de la bugetul statului (Anexa 1.28). Bursele sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat si din resurse proprii.

1.4.2. Asigurarea calitatii procesului de cercetare stiintifica

In indeplinirea misiunii sale, UO are ca si obiectiv central asigurarea calititii proceselor de cercetare, a
utilitatii proiectelor si a rezultatelor cercetarii. Activitatea de cercetare este reglementata la nivelul UO printr-
un regulament dedicat (dnexa 1.29) Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii
stiintifice (ROFFCS) si este coordonata de catre Consiliul Cercetarii al Consiliului de Administratie (C-CDI)
(Anexa 1.30) si Comisia de Cercetare Stiinfifica a Senatului (CC) (Anexa 1.31). Sub aspect administrativ, la
nivelul UO existd un prorector cu activitatea de cercetare, care este si presedintele C-CDI, in subordinea
caruia se afla Biroul de Programe si Proiecte de CDI (BPPCDI) care se ocupa cu managementul activitatii de
cercetare pe universitate, iar la nivel de facultati coordonarea administrativa se face de catre un prodecan sau
un responsabil cu activitatea de cercetare pe facultate.

O parte importantd din cercetarea stiintificd se desfasoara in cadrul scolilor doctorale aflate sub
coordonarea Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. In cadrul UO sunt 18 domenii de doctorat:
Inginerie si management, Inginerie electricd, Inginerie industriala, Inginerie energetica, Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale, Economie, Administrarea afacerilor, Finante, Medicina,
Biologie, Farmacie, Istorie, Filologie, Teologie, Geografie, Sociologie, Agronomie, Matematica.

Impactul caracterului inovator al Universitatii din Oradea in colaborarile cu mediul socio-economic
si promovarea excelentei in cercetare sunt obiective principale ale mandatului 2021-2025.

In cadrul UO si-au desfasurat activitatea in perioada 2016-2020 un numir de 27 de centre de cercetare
atestate institutional (4nexa [.32) cu un numar de 571 membri. Mentiondm faptul cid existd 2 centre de
cercetare institutionale: ,Centrul National de Cercetari Geotermale” si “Statiunea de Cercetare-Dezvoltare
Pomicola” si un Centru de Studii Interdisciplinare (4dnexa I.33) este sub egida Academiei Romane. Centrele
de Cercetare sunt structuri organizatorice aflate in subordinea departamentelor, facultitilor sau, la nivel
central. Pentru evaluarea centrelor de cercetare s-a instituit o procedura specifica (4dnexa 1.34).

Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeazd prin: publicarea in reviste si cdrti de specialitate;
integrarea rezultatelor cercetarii in lucrarile de finalizare a studiilor studentilor de la licenta/ master/
doctorat; dezvoltarea de echipamente performante si software; organizarea si participarea la manifestari
stiintifice nationale §i internationale; transferul caracterului inovator al cercetarii catre mediul socio-
economic prin Centrul de Transfer Tehnologic.

Pentru perioada 2021-2025 cresterea vizibilitatii Universitatii din Oradea in domeniul cercetarii si
inovarii este un deziderat al dezvoltarii durabile realizabil prin participarea personalului academic la
programele-cadru de cercetare si inovare ale UE - Orizont Europa (2021- 2027), «Orizont 2020» si
«Orizont Europay, la initiativele comune de programare (JPI), la parteneriatele europene pentru inovare
(EIP), la alte initiative, programe, organizatii $i conventii europene si internationale bi- si -multilaterale.

Propunerile de proiecte vor viza urmdtoarele domenii prioritare:

1. Domeniile de specializare inteligenta:

- Bioeconomia

- Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate
- Energie, mediu si schimbari climatice

- Eco-nano-tehnologii si materiale avansate

- Sénatate (inclusiv stiinta medicamentului)

2. Domenii de prioritate publica:

- Sanatate (inclusiv stiinta medicamentului)
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- Patrimoniu si identitate culturala.

Planului Strategic de Dezvoltare (Anexa 1.4) al UO are in vedere realizarea unui management al cercetarii
si o Strategie a Cercetarii in vederea cresterii calitatii cercetdrii desfasurate la Universitatea din Oradea
tinand seama de criteriile si indicatorii de performanta de la nivel national si international

Obiective strategice sunt: promovarea excelentei in cercetarea stiintifica; cresterea vizibilitdtii
rezultatelor cercetarii in plan national si international; dezvoltarea infrastructurii destinata activitatii de
cercetare stiintifica; cresterea gradului de absorbtie a fondurilor destinate cercetarii stiintifice i sporirea
rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald pe termen lung; dezvoltarea transferului tehnologic catre
mediul economic.

Sunt prezentate in continuare cateva rezultate semnificative ale cercetarii stiintifice din perioada 2010-
2020: Activitatea stiintifica a UO indexata ISI Web Of Knowledge in perioada 2010-2020 (Anexa 1.35); Centralizator
cu Premierea rezultatelor de excelenta in cercetare pentru perioada 2016-2020 (Anexa 1.36); Proiecte depuse in 2020
(Anexa 1.37); Proiecte derulate in 2020 (Anexa 1.38); Proiecte cu valoare de peste 100.000 euro derulate in 2020
(Anexa 1.39); Numar proiecte / programe pe universitate pentru 2016-2020_(Anexa 1.40); Numar proiecte / programe
pe facultati in 2020 (Anexa 1.41); Brevete sub protectie / produse cu drept de proprietate pentru 2016-2020: 3 (Anexa
1.42.a). Pentru tratarea adecvata a valorificarii in plan financiar si material s-a elaborat o procedura dedicata
(Anexa 1.42.D).

Transferul catre mediul socio-economic este realizat prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic,
fiind reglementat printr-o procedura (dnexa 1.43). https://www.uoradea.ro/Centrul+de+transfer+tehnologic

Cadrele didactice si cercetatorii universitatii participa in permanentd la diseminarea rezultatelor in cadrul
unor conferinte cu participare nationald sau internationald organizate in cadrul universitatii (dnexa 1.44).
Astfel, In anul 2020 UO, prin facultatile de profil, a fost coorganizatoare a peste 24 de congrese, conferinte,
sesiuni stiintifice, manifestari tematice, simpozioane si scoli de vara cu participare internationala si peste 36
manifestari specifice domeniului Arte si Muzica (Expozitii, Gale evenimente, Concerte, Ateliere, Recitaluri,
Festivaluri, Serate, Stagiu, etc...). Traditional, in fiecare an se organizeaza manifestarile Saptamdna
Stiintifica a UQO, cu participare nationald si internationald si Noaptea cercetdtorilor. O bunda parte a
cercetarilor efectuate sunt valorificate prin comunicari in cadrul sesiunilor stiintifice si prin publicarea lor in
Analele UO sau in alte publicatii, pe domenii, in edituri si reviste recunoscute national si international. In
(Anexa 1.45) se prezinta lista revistelor acreditate de la UO pentru anul 2020.

In cadrul UO functioneaza Editura UO, care este acreditati CNCS categoria C (dnexa 1.46) pe
urmatoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele
Spectacolului, iar restul domeniilor sunt acreditate CNCSIS. Domeniul Filologie a primit la finele anului
2020 recunoastere A2 (dnexa 1.46.a). In intervalul 2015-2020 au fost tiparite 551 titluri bibliografice (4nexa
1.47). UO sprijina implicarea studentilor In cercetare prin participari la concursuri profesionale pe baza de
lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii. Activitatea desfasuratd pentru anul 2020 este prezentatd in
(Anexa 1.48). Au fost elaborate, respectiv actualizate si sunt supuse aprobarii CA Regulamente si proceduri
noi care vizeaza functionarea EUO dupa cum urmeaza: Regulamentul de organizare si functionare al EUO
(ROFEUO) Procedura operationald privind tiparirea publicatiilor stiintifice din fondurile UO, respectiv
Procedura privind publicarea sub sigla Editurii Universitatii din Oradea, Regulamentul de evaluare Peer-
Review pentru volumele de autor sau volume colective.

1.4.3. Deschiderea Universititii din Oradea catre mediul economic si socio-cultural

Autorizarea §i acreditarea succesiva a programelor de studii s-a efectuat cu aportul si uneori, la initiativa mediului
economic §i socio-cultural din zona. Sintetic, gradul de deschidere catre mediul economic si socio-cultural poate fi redat
prin urmatorii indicatori: Numarul de contracte finantate in perioada 2016 + 2020 (cercetare la nivel national si
international, agenti economici, prestari servicii): peste 200; Numarul entitatilor cu care existd colaborari: peste 300.
Numarul entitatilor cu care existd incheiate conventii de practica: peste 100; Numarul estimativ, anual, de participanti
din mediul economic si socio-cultural la manifestarile stiintifice nationale si internationale organizate de catre UO:
peste 1.000; Numarul asociatiilor profesionale care reunesc universitari si specialisti din mediul economic si socio-
cultural: peste 100. Un loc aparte, in cadrul acestei directii In asigurarea calitatii, revine relatiilor UO cu mediul
universitar national, international si cu mediul socio-cultural. In prezent, fiecare Comisie de Evaluare si Asigurare a
Calitatii de la nivel de facultate, precum si Comisia de la nivelul universitatii intretin relatii cu reprezentantii
angajatorilor care asigura legatura cu mediul respectiv, exprima pozitia angajatorilor, contribuie la identificarea unor
masuri pentru cresterea calitatii. Pentru coordonarea acestor activitati, la nivel institutional existd un Consiliu
Consultativ pentru Parteneriatul Public — Privat.
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L.5. Asigurarea calitaitii serviciilor studentesti

UO asigurda beneficiarilor serviciilor educationale o serie de facilitdti sociale, culturale si sportive:
cazare, cantind, baza sportiva, servicii de consiliere etc. In cadrul universitatii functioneaza Serviciul Social,
o structura administrativd coordonatda de prorectorul responsabil cu serviciile studentesti si vizibilitate. UO
ofera cazare studentilor in cele patru camine studentesti (CI — camin baieti, C2 — camin fete, C3 — camin
mixt, C4 — cimin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare (Anexa 1.49.). In anul universitar 2019 — 2020 au fost
solutionate favorabil 60% din numarul total de cereri depuse de catre studentii UO. Repartizarea locurilor
de cazare pe facultati si pe ani de studii, se face de catre Comisia de cazare a UO, in functie de ponderea
numarului de studenti de la invatdmantul finantat de la buget si pe baza unor criterii de repartizare stabilite
prin regulamentele interne, aprobate de Senatul UO.

Cazarea studentilor este reglementatd de Regulamentul cadru al UO privind cazarea in caminele
studentesti, (Anexa 1.27.). Cantina studenteasca aflatd in administratic privata are o capacitate de 250
locuri/serie, existand posibilitatea servirii mesei in trei serii (Anexa 1.50.a). Reprezentanti ai conducerii UO,
impreund cu studentii, monitorizeaza respectarea cerintelor impuse de universitate cu privire la oferta de
produse alimentare si serviciile oferite pentru studenti si angajati. In aceeasi locatie au fost amenajate
Cafeteria Select si Clubul studentesc, care, Impreund cu cantina studenteascd sunt denumite colectiv
U@Select Student’s Club. U@Select Student’s Club reprezintd mai mult decit o cantina studenteasca,
studentilor pentru a li se oferi o ,,casd” primitoare (Anexa 1.50.b). Circa 400 de persoane beneficiaza zilnic
de aceste servicii, fie in cadrul cafenelei/pizzerie, fie in cadrul cantinei. Studentii beneficiazd de asemenea
de servicii de cazare si masa, atdt pe perioada desfasurarii practicii de specialitate, cat si pentru activitati
extra scolare in cadrul celor doud baze didactice apartinand universitatii din Statiunca Stdna de Vale

(https://www.uoradea‘ro/Gaudeamus+—+Stana+de+Vale?highlight=gaudeamus) si Gurahont.

Cabinetul medical ofera asistentd medicald preventiva si curativa studentilor UO, aici activand medici
specialisti in medicina de familie, angajati ASCO. Serviciile de asistentd medicald sunt oferite in cabinetul
medical existent in campusul central al universitatii.

UO ofera si spatii cu destinatie spirituald pentru studenti. In campusul central se afli o capeld de
rugiciune cu program liturgic zilnic (etajul III in Cladirea E) si biserica monument istoric “Sf. Arhangheli
Mihail si Gavril”, unde preotii din cadrul facultatii de Teologie Ortodoxa ”Episcop Dr. Vasile Coman” isi
desfasoara activitatea.

Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) asuma drept misiune fundamentala sprijinirea accesului
studentilor/absolventilor pe piata muncii. Principalul obiectiv al acestei structuri este indrumarea studentilor prin
servicii de consiliere, dezvoltare personald si medierea raporturilor cu angajatorii.

Aceste  obiective  sunt  explicit prevazute in = Regulamentul de  functionare al CCSC
(https://www.uoradea.ro/display2310). CCSC are in componenta sa angajati specializati cu competente in domeniul
consilierii psihologice, cercetarii sociologice si lucreaza cu membri voluntari din randul studentilor, cu studentii care
beneficiaza de bursa de internship universitar (3 studenti) (http://ccsc.uoradea.ro/Echipatnoastra).

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse, in anul 2020, prin CCSC s-au organizat o serie de evenimente pentru
studenti si absolventi care au avut scopul de a le facilita accesul pe piata muncii precum si de a oferi oportunitatea
studentilor voluntari sa-si dezvolte competentele transversale: ateliere pe teme de consiliere a carierei si prezentari de
companii cu scop de angajare a studentilor/absolventilor. Cu participarea membrilor colectivului au fost derulate
ateliere de dezvoltare personald online, sesiuni online de consiliere psihologicd. Am stimulat si gestionat implicarea
studentilor voluntari in organizarea si coordonarea de evenimente (studenti UO) — FDI 2020). Colectivul CSCC a
contribuit semnificativ la elaborarea unor cereri de finantare si au fost castigate mai multe proiecte dintre care
mentionam Cresterea capacitdtii institutionale prin crearea de spatii de studiu pentru studentii Universitatii din
Oradea ” StartEDU” CNFIS-FDI-2020-0636.

Am derulat cu succes activitati de consultantd pentru elaborarea cererilor de finantare pentru proiecte precum:
Integrarea cunostingelor teoretice si practice pentru dobdndirea competentelor profesionale in domeniul sandtate (ICT-
CPDS) (Facultatea de Medicina si Farmacie) si Prevenirea abandonului scolar si cresterea promovabilititii la
programele in limba englezd ale Facultatii de Geografie, Turism si Sport-KeepLearning (Facultatea de Geografie,
Turism si Sport). Angajatii centrului s-au ocupat de promovarea ofertei educationale a Universitatii din Oradea in 7
judete (14 licee, 800 de pachete de promovare).

In 2018 la nivel de UO, a fost creat — Centru de invitare al UO - BLENDIN, finantat prin programele ROSE, actiune
care a continuat cu Centrul de Invitare 2 - DigitalBlendIN finantat in vederea dezvoltirii centrului de invatare pe baza
unei finantéri si care ofera sprijin studentilor din anul I. Centrul a gestionat pe toatd perioada diverse dificultati de
adaptare a studentilor la mediul academic. Centrul urmareste in colaborare cu secretariatele facultatilor situatia insertiei
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profesionale a absolventilor. Colectarea datelor cu privire la situatia insertiei profesionale a absolventilor pe piata
muncii se realizeazd conform procedurii de monitorizare a traseului profesional al absolventilor
https://www.uoradea.ro/display128/. Raportul de activitate al CCSC pentru anul 2020 este prezentat in (Anexa 1.51)

Planul de dezvoltare patrimonial institutional al UO este materializat in cadrul unui MASTERPLAN care este
prezentat grafic in figurile urmatoare:

Acest plan 1si propune dezvoltarea Campusului Universitar UO, dupa conceptul, “Oras intr-un Oras”,
cu pastrarea caracterului Art-Nouveau, la care se adaugd si cladiri moderne pentru un viitor Campus Green
si/sau Smart Campus.
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PARTEA II - PREZENTAREA FACULTATII DE INGINERIE ENERGETICA SI
MANAGEMENT INDUSTRIAL

2.1. Scurt istoric

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial din cadrul Universitatii din Oradea
apare, oficial, pentru prima data sub aceastd denumire in Hotdrarea de Guvern nr. 966 din 2011, la pag. 61
(anexa II.1.1.); s-a Infiintat, in urma procesului de restructurare a Universitatii din Oradea, din cursul anului
2011, prin Hotararea Senatului Universitatii din Oradea, n sedinta din 18 iulie 2011 (anexa [I.1.2), prin
fuzionarea a doua facultati, si anume: Facultatea de Energetica si Facultatea de Textile si Pieldrie.

Facultatea de Textile si Pielarie apare, oficial, pentru prima data, ca facdnd parte din structura
Universitatii din Oradea, in Ordinul ministrului invatamantului nr. 3592 din 1995 (anexa I1.1.3.). Au fost
alocate, pentru prima data locuri la profilul textile-pielarie pentru anul universitar 1996-1997, prin Ordinul
ministrului nr. 3964 din 1996, anexa 33, pag. 46 (anexa I1.1.4.).

Facultatea de Energetica s-a infiintat in anul 1992, prin desprinderea din fosta Facultate de
Electrotehnica si Energetica, infiintatd in 1990 prin HS 169/18.07.2011.

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial din cadrul Universitatii din Oradea
functioneaza conform legii, asumandu-si in intregime prevederile Cartei si Regulamentelor Universitatii din
Oradea.

Misiunea principald a Facultatii de Inginerie si Management Industrial este invatamantul si cercetarea,
asumandu-si raspunderea de a forma specialisti competenti pe piata muncii, in domeniile: Inginerie
energeticd, Inginerie industriald, Inginerie si management.

In domeniul invatamantului, eforturile cadrelor didactice se concentreaza pe modernizarea metodelor,
mijloacelor si strategiilor de organizare a predarii, de modernizare a formelor de evaluare a cunostintelor la
toate disciplinele, in scopul internationalizarii invatimantului de licentd si asigurarii unei calitagi care sa
corespunda la nivel european.

Facultatea noastra desfasoara activitdti de cercetare si dezvoltare tehnologicd, in acord cu cerintele
societatii bazate pe cunoastere. Sustinerea prioritara a activitatii de cercetare se realizeaza printr-un ansamblu
de masuri privind asigurarea de personal specializat, precum si finantarea sau dotarea logistico-materiala, la
nivelul standardelor impuse universitatilor.

In prezent, studiile universitare sunt organizate in sistemul “Bologna”, pe cele trei cicluri:
ciclul I - studii universitare de licenta

Inginerie energetici cu programele de studiu:

o Ingineria sistemelor electroenergetice
o Energetica industriala
o Termoenergetica
. Inginerie industriali cu programele de studiu:
o Ingineria sistemelor de energii regenerabile
o Tehnologia tricotajelor si confectiilor
. Inginerie si management cu programele de studiu:
o Inginerie economica in domeniul electric, electronic si energetic
o Inginerie economica industriala

ciclul II - studii universitare de masterat
. Inginerie energetica cu programele de studiu:
¢ Energii regenerabile
e Managementul sistemelor de energie
o Sisteme electroenergetice performante

. Inginerie si management cu programul de studii:
e Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul textile-pielirie
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ciclul 111 - studii universitare de doctorat
. Inginerie energetica
. Inginerie electrica

2.2. Obiective strategice si operationale

Obiectivele strategice ale Facultatii de Inginerie Energeticd si Management Industrial, prevazute in
Planul strategic al facultatii_(anexa I1.2.), se inglobeaza armonios in Planul strategic al Universitatii din
Oradea.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-sociald a Romaéniei,
oferind educatie si pregatire profesionala de inalta calitate.

Principalele obiective strategice inscrise in Planul Strategic de Dezvoltare pentru perioada 2021 - 2025
sunt:

-Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare §i de management, pentru consacrarea ca §i
institutie de nivel national;

-Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel national si
european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice si financiare obtinute din aceasta activitate;

-Cresterea vizibilitatii interne si europene a Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial
prin intensificarea colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la
solicitarile pietei,

-Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei universitare, in
parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

-Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

-Mentinerea influentei pozitive asupra managementului performant la nivelul Universitatii din Oradea.

In acest scop actionim pe cele trei paliere care conditioneaza calitatea serviciilor educationale:
capacitate institutionala, eficientd educationala si managementul calitatii, transpuse in Planul operational al
facultatii pentru anul 2021 (anexa 11.3.).

Facultatea dispune de o infrastructura de invatamant si de cercetare care, atat din punct de vedere
imobiliar, cat si ca dotare, este comparabild cu a celor mai prestigioase universitati europene. Procesul de
invatadmant este sustinut prin materiale si echipamente didactice moderne, multe dintre dotari fiind realizate
in cadrul unor proiecte si prin finantare internd de la buget sau prin contracte cu ministere §i unitafi
industriale.

In concluzie, cu referire la Universitatea din Oradea, programele de studiu in domeniul inginerie si
management pot fi caracterizate astfel: traditie, performanta si perspectiva.

Organigrama facultitii si a departamentului DTPMI sunt redate in_anexele I1.3.1.a, respectiv I 3.1.b. In
anexa I1.3.a este redat Planul operational al Departamentului de Textile Pieldrie si Management Industrial
(DTPMI), departamentul coordonator al programelor de studii ,,Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile pielirie (MCPCDTP)” , ,Ingineric Economica Industriala (IEI)” si
,,Tehnologia Tricotajelor si Confectiilor (TTC)”.

Conducerea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial este asigurata de catre
Consiliul Facultatii format din 12 membrii (4nexa I1.4.1.a), avand urmatoarele comisii (structura si componenta
comisiilor este prezentatd in Anexa I1.5.1):
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Comisia academica;

Comisia de strategie si buget-finante;

Comisia de cercetare stiintifica si relatii internationale;
Comisia pentru asigurarea calitatii;

. Comisia sociala.

Conducerea DTPMI este asiguratd de catre consiliul departamentului (C-DTPMI) format din 5
membri (anexa 11.4.1.b.).

Fiecare an de studiu are un indrumator de an. Lista coordonatorilor pe ani de studiu este prezentata
in anexa IL.5.

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial nu are autonomie financiard. Valoarea
veniturilor si cheltuielilor, calculate de catre Serviciul financiar-contabil al Universitatii din Oradea este
prezentata in_anexa I1.6.

Promovarea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial se face prin:

. prezentarea oportunitatilor si realizarilor pe pagina de Web a facultatii (http://iemi.uoradea.ro/);

. prezentarea realizarilor, a punctelor tari si oportunitatilor la intdlnirile cu candidatii si cu
studentii;

° in cadrul intalnirilor colegiale, pe baza conventiilor de colaborare;

. cu ocazia manifestarilor stiintifice;

° in cadrul programelor europene.

Departamentul de Textile Pielarie si Mangement Industrial are pagina de web proprie
(http://textile.webhost.uoradea.ro/), care poate fi accesatd din pagina de web a Facultitii IEMI sau
direct.http://iemi.uoradea.ro/butonul Departamente. Anexa I1.7.

2.3. Organizarea studiilor universitare. Directii de specializare

Studiile universitare sunt organizate pe trei cicluri:
ciclul I — studii universitare de licenta,

ciclul II - studii universitare de masterat

ciclul III — studii universitare de doctorat

Ciclul I — Studii universitare de licenta

Studiile universitare de licenta pentru invatamantul tehnic se desfagoara pe o perioada normala de 4 ani
si corespund unui numar de 240 credite de studiu transferabile (fiecdrui an de studiu revenindu-i cate 60 de
credite).

Admiterea la studii universitare de licenta se realizeaza pe baza mediei generale obtinute la examenul
de bacalaureat (metodologia de admitere este redata in Anexa I1.8).

Studiile universitare de licentd se finalizeaza cu sustinerea examenului de diploma, care consta in
doua probe:

-evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate (5 credite);

-sustinerea proiectului de diploma (5 credite).

Examenul de diploma este promovat dacé nota obtinuta, ca media aritmeticad a notelor la cele doud
probe, este de cel putin 6,00.

Programul de studii ,,Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile pielarie
(MCPCDTP)” difera cu mai mult de 20% fatd de alte programe de studii care se desfasoara in domeniul de
licentd Inginerie si Management la Universitatea din Oradea: Management si Comunicare in Inginerie -
Facultatea de Inginerie Electricd si Tehnologia Informatiei, Inginerie Economicd gi Management pentru
Afaceri — Facultatea de Inginerie Manageriald gi Tehnologicd si Managementul Unitatilor de Turism si
Alimentatie Publica — Facultatea de Protectia Mediului.

In tabelul 2.1 sunt enumerate programele de studii universitare de licentd gestionate de citre
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial.
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Tabelul 2.1 Specializiri oferite de Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial
pentru studiile universitare de licentd

A. Programe coordonate de catre DIEn

. Programul de studiu . .. .
Domeniul g L. Tipul de studii Diploma
(specializare)
S studiile universitare . <
L . Ingineria sistemelor . . Diploma de
Inginerie energetica . de licenta, 240 credite, cu e
electroenergetice o inginer
frecventa
studiile universitare Dinloma de
Inginerie energetica Energetica industriala de licenta, 240 credite, cu 51 iner
frecventa &
Ingineria sistemelor de studiile universitare Diploma de
Inginerie industriala ginerl: . de licenta, 240 credite,cu plol
energii regenerabile . inginer
frecventa
Ineinerie si Inginerie economica in studiile universitare Dioloma de
g 3 domeniul electric, de licenta, 240 credite, cu plol
management L . 8 inginer
electronic §i energetic frecventa
B. Programe coordonate de catre DTPMI
) Programul de studiu ) .. .
Domeniul g . Tipul de studii Diploma
(specializare)
S S . studiile universitare . g
Inginerie si Inginerie economica . < . Diploma de
. . 1x de licenta, 240 credite, cu c
management industriala < inginer
frecventa
. . . studiile universitare .
L . .. | Tehnol tricotajel L . Diploma
Inginerie industriala chnofogla tricotajelot 51 de licenta, 240 credite, cu 'ploma de
confectiilor « inginer
frecventa

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial asigura, prin planul de invatamant al
ciclului I, parcurgerea disciplinelor de limba straind (limba englezd tehnicd - 4 semestre) §i parcurgerea
facultativd a modulelor de pregatire psiho-pedagogica (6 semestre), organizat de Departamentul pentru
Pregatirea si Perfectionarea Personalului Didactic al Universitatii din Oradea. Mentiondm ca la inscrierea
pentru examenul de diploma, candidatii trebuie sa prezinte un certificat de competenta lingvistica (pentru o
limba strdind de largd circulatie internationald), eliberat de catre departamentul de profil din cadrul Universitatii

din Oradea.

In tabelul 2.2. se prezintd structura, pe numir de saptimani, a celor patru ani de studii, pentru

programele de licenta din cadrul Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial.

Tabelul 2.2 - Desfiasurarea studiilor (in numdr de saptamdni)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacantd
103k
Anul _ | Restante _ | Restante | Restante Practicd . . | prima- .
sem. I | sem. Il | Iarna . Vara iarna . vara
iarna vara toamna vara

Anul I 14 14 3 1 3 1 2 - 2 1 11

Anul 11 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 9

Anul 111 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 9
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Anul IV 14 14 3 1 2 1 1 - 2 1 -

*Practica se organizeaza pe baza unor programe eclaborate de citre departamente si aprobate de Consiliul
Facultatii. Practica se desfasoara in laboratoarele facultatii si in unitati economice de profil, pe baza unor
conventii de practica. (Anexa I1.9 Conventii colaborare)

La toate programele de studii universitate de licentd de la Facultatea de Inginerie Energetica si
Management Industrial, procesul de inviatamant se desfasoara conform structurii evidentiate in tabelul 2.2. In
Anexa I1.10 se prezintd structura anului universitar 2020/2021.

Ciclul IT — Studii universitare de masterat

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial organizeaza studii universitare de
master avand durata normala de 2 ani si corespunzand unui numar de 60 de credite de studiu transferabile
pentru un an de studiu. Admiterea in ciclul de studii universitare de master este conditionatd de obtinerea
diplomei acordate dupa finalizarea studiilor universitare de licenta. Admiterea in ciclul II se face pe baza de
dosar si interviu, criteriul de admitere fiind media obtinuta de candidati la examenul de absolvire a studiilor
de licenta si nota obtinuta la interviu.

La finalizarea studiilor universitare de master se sustine examenul de disertatie, care constd dintr-o
singura proba - prezentarea si sustinerea disertatiei - in urma promovarii acesteia obtindndu-se diploma de master.
Programele oferite de Facultatea Inginerie Energetica si Management Industrial, sunt enumerate in tabelul 2.3.
Specializarile ,,Managementul sistemelor de energie (MSE)” si ,.Energii regenerabile (ER)” au obtinut
acreditare in 2009, iar specializarea Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul
textile-pielirie (MCP) a obtinut acreditarea in anul 2009.(Anexa I 11)

Tabelul 2.3 Programe de studii universitare de master gestionate de
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial

A .Programe coordonate de catre DIEn

Denumirea programului

. Caracterizare Diploma obtinuta
(specializarea)
Managementul sistemelor de studii universitare de master,
energie 4 semestre/cu frecventa, 120 credite, Diploma de master
(MSE) acreditat in 2009
studii universitare de master,
Energii Regenerabile (ER) 4 semestre/ cu frecventd, 120 credite, Diploma de master

acreditat Tn 2009

B. Programe coordonate de catre DTPMI

Denumirea programului

. Caracterizare Diploma obtinuta
(specializarea)

Managementul calitatii si studii universitare de master,

. . - . Dipl t
protectia consumatorului in 4 semestre/ cu frecventd, 120 credite, iploma de master
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domeniul textile-pielarie acreditat in 2009
(MCP)

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial, respectiv departamentul DTPMI are
multiple contacte internationale, atat prin intermediul acordurilor bilaterale, cat si prin relatiile stabilite in
cadrul conferintei internationale pe care o organizeaza anul, sub egida Universitatii din Oradea. Exista
semnate Acorduri Bilaterale pentru mobilitati cu universitai din Europa, atat pentru studenti, cat si pentru
cadrele didactice (Anexa 11.12).
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PARTEA A 11I- A

PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII CONFORM CRITERIILOR,
STANDARDELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA ARACIS PENTRU
ASIGURAREA CALITATII

3.1. Prezentarea programului de studii de masterat Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile pieldrie conform cerintelor normative obligatorii

3.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

In anul 1990 prin H.G. nr. 460/02.05.1990, se infiinteazd Universitatea Tehnica din Oradea (Anexa
IIL1).

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial din cadrul Universitatii din Oradea
apare, oficial, pentru prima data sub aceastd denumire in Hotararea de Guvern nr. 966 din 2011, la pag. 61 —
Anexa III.1.1.; s-a infiintat, In urma procesului de restructurare a Universitatii din Oradea, din cursul anului
2011, prin Hotrarea Senatului Universitatii din Oradea, in sedinta din 18 iulie 2011 Anexa IIL.1.2, prin
fuzionarea a doua facultati, si anume: Facultatea de Energetica si Facultatea de Textile si Pieldrie.

Facultatea de Textile si Pielarie apare, oficial, pentru prima data, ca facdnd parte din structura
Universitatii din Oradea, in Ordinul ministrului invatamantului nr. 3592 din 1995 Anexa I11.1.3. Au fost
alocate, pentru prima data locuri la profilul textile-pielarie pentru anul universitar 1996-1997, prin Ordinul
ministrului nr. 3964 din 1996, anexa 33, pag. 46, Anexa I11.1.4.

Facultatea de Energetica s-a infiintat in anul 1992, prin desprinderea din fosta Facultate de
Electrotehnica si Energetica, infiintatd in 1990 prin HS 169/18.07.2011.

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial din cadrul Universitatii din Oradea
functioneaza conform legii, asumandu-si in intregime prevederile Cartei si Regulamentelor Universitatii din
Oradea Anexa III.1.5 si are in subordinea ei doud departamente: Departamentul de Textile Pielirie si
Management Industrial si Departamentul de Inginerie Energetica.

Datoritd cresterii in zond a numarului de agenti economici cu obiect de activitate in domeniul
textile-pielarie, inca de la inceput misiunea didactica si de cercetare, precum si obiectivele asumate de
Facultatea IEMI si de Departamentul de Textile Pielarie si Management Industrial (prevazute in Planul
strategic) au fost oportune, clare si specifice domeniului textile-pielérie, in concordanta permanenta cu
nomenclatorul domeniilor de studii universitare si a specializarilor din cadrul acestor domenii.

Programul de studii Managementul calitdtii si protectia consumatorului in domeniul textile -
pieldarie a fost infiintat Incepand cu anul universitar 2009, pentru ingineri, Anexa II1.1.6, (OUG 75/2005) si
cu avizul ARACIS pentru acreditare, (Anexa III 1.6.), (Anexa III 1.9 )fiind reacreditat in anul 2011 (Anexa
II.1.7.), (Anexa II1.1.8).

Programul de studii de licentd Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul
textile - pielarie, apartinand domeniului Inginerie si Management, se afla sub coordonarea Departamentului
de Textile Pielarie si Management Industrial din cadrul Facultdtii de Inginerie Energetica si Management
Industrial

Departamentul de Textile Pieldarie si Management Industrial are o bogata experienta privind initierea
si coordonarea de programe universitare, avand in vedere ca a organizat specializarile de licenta Inginerie
Economica Industriala si Tehnologia tricotajelor si Confectiilor.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, in baza acordului de la Bologna, se face trecerea citre un
invatdmant structurat pe trei nivele (licentd, masterat si doctorat).

Programul de studii de masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul
textile - pieldrie este un master profesional. Acesta oferd informatii in domeniul managementului si
costurilor calitatii dar si al beneficiilor asteptate, in vederea atingerii excelentei in afaceri. De asemenea,
programul se concentreaza atat asupra celor mai des intdlnite cazuri de contrafaceri si de contamindri de
marfuri intalnite atat pe piata roméneasca cat si pe plan international, cat si asupra metodelor de decelare a
lor, asigurdnd formarea de specialisti In expertizarea complexa a calitatii produselor. Programul de studii de
masterat Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul textile - pielarie asigura:
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o Insusirea de cunostinte aprofundate in ariile disciplinelor fundamentale, ale
disciplinelor de domeniu, si de specialitate, precum si cunostinte de baza in ceea ce
priveste protectia consumatorului in domeniul textile pielarie;

o Competente privitoare la formarea de specialisti de 1naltd responsabilitate
profesionald si civicd, In domeniul managementului calitdtii si al protectiei
consumatorilor;

o promovarea unui management al calitdtii performant;

o dezvoltarea unor abilititi referitoare la: evaluarea criticd a rezultatelor unor noi
cercetdri; formularea de alternative interpretative si demonstrarea relevantei
acestora.

Programul de studii de masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul
textile - pieldrie reprezinta ciclul II de studii din domeniul fundamental Stiinte Ingineresti (20); ramura de
stiinta Inginerie mecanicd, mecatronicd, inginerie industriald si management (70); domeniul de studii
universitare de doctorat/masterat DSU-D/M (cod DSU_D/M): Inginerie si Management (10); domeniu de
licentd DL (cod DL): Inginerie si Management(230).

Programul de studii de masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul
textile - pieldrie a fost acreditat incepand cu anul universitar 2009-2010 (Anexa II1.1.11).

Anterior organizdrii acestor studii universitare de masterat, in Departamentul de Textile Pielarie si
Management Industrial (Facultatea de Textile Pielarie— la momentul respectiv) a functionat programul de
studii de masterat Management si Marketing strategic in cadrul domeniului de licentd Inginerie si
Management. Ordinul de infiintare a acestui program de masterat este prezentat in Anexa I11.1.10.

Pentru pregitirea studentilor de la programul de studii de masterat Managementul calitdtii si protectia
consumatorului in domeniul textile - pieldrie sunt asigurate atat premisele organizatorice, materiale cat si cele
stiintifice, didactice necesare desfasurarii procesului de invataimant in conditii optime. Spatiul didactic existent
asigura desfasurarea activitatilor didactice, resursele umane sunt bine pregatite, planurile de invatamant si fisele
disciplinelor (programele analitice) sunt elaborate prin respectarea criteriilor impuse de normele in vigoare, statele
de functii sunt intocmite anual, iar examenele se desfisoara semestrial, admiterea si licenta sunt organizate in
functie de Metodologiile elaborate de Ministrul Educatiei sau de Universitatea din Oradea.

La nivelul Universitatii exista Carta Universitdtii din Oradea (Anexa 1.5) si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (Anexa 1.9). Programul de studii Managementul calitdtii si protectia
consumatorului in domeniul textile - pieldrie isi desfiagoard activitatea si in conformitate cu aceste
reglementari.

La nivelul departamentului coordonator (Departamentul de Textile Pielarie si Management
Industrial - DTPMI) s-a realizat o delimitare a competentelor in planul pregétirii profesionale, precum si o
distribuire a atributiilor care sia asigure o bund desfasurare a activitatilor didactice, stiintifice si
organizatorice.

Programul de studii de masterat Managementul calitdtii si protectia consumatorului in domeniul
textile - pieldrie este deservit si de cadre didactice de la alte departamente in functie de cerintele formulate
prin planul de invatamant.

3.1.2. Misiunea si obiectivele programului de studii Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile - pielirie

A. Misiunea programului de studii

Misiunea programului de studii de masterat specializarea Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile - pieldrie este aceea de formare de specialisti care, prin insusirea unor
cunostinte interdisciplinare, sa fie capabili sd conducd in mod profitabil o afacere catre topul firmelor
existente pe piatd, concentrandu-se nu numai asupra aspectelor manageriale ci si asupra calitatii, avand
permanent in atenfie consumatorul, cu nevoile si asteptarile lui. Programul de studii de masterat
Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile - pieldrie asigura (Anexa I11.3.1):

- continuarea formarii profesionale a absolventilor studiilor de licentd din domeniile Inginerie
industriala si Inginerie si management;
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- formarea de specialisti de inaltd responsabilitate profesionald si civicd, in domeniul
managementului calitatii si al protectiei consumatorilor, prin oferirea de discipline creative care sa integreze
rezultatele cercetarii stiintifice si sd contribuie la dezvoltarea lor intelectuala;

- promovarea unui management al calitatii performant;

- dezvoltarea unor abilitati referitoare la: evaluarea critici a rezultatelor unor noi cercetari;
formularea de alternative interpretative si demonstrarea relevantei acestora; aplicarea creativa a metodelor de
cercetare; conceperea si conducerea proceselor specifice domeniului;

- conducerea activitatilor de marketing, gestionarea resurselor umane si problemelor de mediu;

- gestionarea documentelor si a cunostintelor specifice ciclului de viata al produselor;

- dezvoltarea unor abilitati de lucru 1n echipa si cooperare interdisciplinara;

- adaptarea continua a acestei forme de invatamant la necesitatile reale ale stiintei, tehnicii si
economiei romanesti, prin adoptarea unui plan flexibil in corelatie cu cerintele pietei fortei de munca. De
asemenea, programul de studii asigura dezvoltarea unor capacitati de cercetare stiintifica ale studentilor de la
aceasta specializare.

Pregatirea complexa dobandita pe parcursul anilor de studii permite absolventilor acestui program de
studii sa se integreze profesional si la nivelul altor domenii de activitate din spatiul economico- social.

B. Obiectivele programului de studiu

Obiectivele programului de studii de masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului
in domeniul textile - pieldrie sunt definite si in Planul de invatamdnt (Anexa 111.3.1) al programului de studii
si cuprind:

- continuarea formarii profesionale a absolventilor studiilor de licenta din domeniile Inginerie industriala si
Inginerie si management;

- formarea de specialisti de inaltd responsabilitate profesionald si civica, In domeniul managementului
calitatii si al protectiei consumatorilor, prin oferirea de discipline creative care si integreze rezultatele
cercetarii stiintifice si si contribuie la dezvoltarea lor intelectuala;

- promovarea unui management al calitatii performant;

- dezvoltarea unor abilitati referitoare la: evaluarea critica a rezultatelor unor noi cercetari; formularea de
alternative interpretative si demonstrarea relevantei acestora; aplicarea creativd a metodelor de cercetare;
conceperea si conducerea proceselor specifice domeniului;

- conducerea activitatilor de marketing, gestionarea resurselor umane si problemelor de mediu;

- gestionarea documentelor si a cunostintelor specifice ciclului de viata al produselor;

- dezvoltarea unor abilitati de lucru 1n echipa si cooperare interdisciplinara;

- adaptarea continua a acestei forme de Invatamant la necesitatile reale ale stiintei, tehnicii §i economiei
romanesti, prin adoptarea unui plan flexibil in corelatie cu cerintele pietei fortei de munca..

Obiectivele educationale si profesionale ale programului de studii de masterat Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie sunt formulate din perspectiva cadrului
didactic §i rezultate prin operationalizarea competentelor de formare fiind structurate in Planul de
invdgamant (Anexa I11.3.1) pe doud dimensiuni:

1)- Competente profesionale

Cl1. Analiza, identificarea si formularea de solutii, politici si strategii in domeniul managementului,
marketingului si protectiei consumatorului.

C2. Asocierea cunostintelor, principiilor si metodelor specifice domeniului textile-pielarie pentru
identificarea si analiza caracteristicilor produselor; evaluarea si asigurarea calitatii acestora in relatie cu
procesele tehnologice asociate.

C3. Utilizarea aplicatiilor software si a tehnologiilor informationale pentru rezolvarea de sarcini
specifice proiectarii unor baze de date si a unor produse din domeniul textile-pielarie.

C4. Proiectarea, conducerea si evaluarea unor procese tehnologice de fabricatie, cu alegerea optima a
materialelor si controlul produselor.

C5. Proiectarea, elaborarea documentelor necesare si implementarea sistemului de management al
calitatii si configurarea, realizarea, programarea si exploatarea asistata a sistemelor de fabricatie, proiectarea
sistemului de management integrat, utilizarea standardelor din domeniul calitate - securitate - mediu.

C6. Stabilireca metodelor de evaluare, analizd si imbunatatire a calitatii produselor, proceselor si
sistemelor de management in conditiile unei dezvoltari durabile.

11)- Competente transversale:
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CT1. Aplicarea, iIn mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in
realizarea sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat.

CT2. Realizarea activitatilor si exercitarea rolurilor specifice muncii in echipd, promovarea spiritului
de initiativa, dialogului, cooperarii, atitudinii pozitive si respectului fata de ceilalti.

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala continud in scopul insertiei.

Inlantuirea acestor competente se poate realiza printr-un proces educational sustinut, de lungi
durata. Bagajul de cunostinte fundamentale sugerat prin titlurile si volumul de ore afectate disciplinelor este
completat prin multiple aspecte ale procesului de invatamant (didactice, metodice, stiintifice, sociale) la care
trebuie sd se adauge o formare pe tot parcursul vietii, astfel incat absolventul programului de studii de
masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie sa poatd face
fata cerintelor tot mai diversificate si mai complexe de la locul de munca.

Pentru a face fata schimbarilor din mediul economic si tehnic, programul de studii Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie isi propune adaptarea continua a Planului
de invatamant (Anexa I11.3.1 ) la nevoile pietei muncii (Anexa I11.7.2).

Aceste deziderate sunt propuse a fi atinse in urma formarii la Facultatea de Inginerie Energetica si
Management Industrial a absolventilor din domeniuil Inginerie si Management, programul de studii de
masterat Managementul calititii §i protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie.

3.1.3. Tinte profesionale

Absolventii programului de studii de masterat Managementul calitdtii si protectia consumatorului
in domeniul textile — pielarie pot activa in diverse sectoare economico-sociale, cum ar fi:

societati care au ca obiect de activitate proiectarea si fabricatia produselor vestimentare si de incaltaminte;
institutii publice si private care au ca obiect de activitate expertiza sau audit cu caracter tehnic;

sectorul afacerilor private prin dezvoltarea unor initiative individuale sau de grup;

institutii si societati de cercetare;

institutii de Invatdmant preuniversitar sau universitar.

Programul de studii de masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul
textile — pieldrie este proiectat si documentat in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor
(CNC), cu Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS) si cu Standardele specifice
domeniului de master elaborate de ARACIS (Anexa I11.3.11). Absolventii programului de studii de masterat
Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie au clar definita
perspectiva pietei muncii.

Ocupatii posibile:

Consilier inginer textile-pielarie 214106;

Referent de specialitate inginer textile-pielarie 214109;
Specialist in domeniul calitatii 214129;

Auditor in domeniul calitatii 214130.

3.1.4. Structura generala a ofertei formative

Conceptia Planului de invatamdnt (Anexa I11.3.1) al programului de studii de masterat
Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie s-a realizat cu
consultarea mediului academic, institutiilor de cercetare, angajatorilor, a absolventilor si prin consultarea
Standardelor specifice domeniului de master elaborate de ARACIS.

Pentru a favoriza o adaptare rapidd pe piata muncii, programul de invdtamant contine activitati
didactice de predare si cu caracter practic (laboratoare, proiecte, stagii de practicd, activitdti de creatie si
performanta, intership etc.) si presupune, la finalizarea studiilor, elaborarea unei lucrari de disertatie prin care
se urmareste ca fiecare student sa faca dovada competentelor acumulate.

Continutul programului de studiu de masterat Managementul calitdtii si protectia consumatorului
in domeniul textile — pielarie constituie o baza efectivda pentru a permite continuarea studiilor cu ciclul III
doctorat in domeniul Inginerie si management.
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Planul de invatamant pentru programul de studii masterat Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile — pieldrie este bazat pe Sistemul European de Credite Transferabile.
Rezultatele studentilor la fiecare disciplind sunt cuantificate prin numarul de credite alocate (30 de credite
pentru fiecare semestru), iar calitatea cunostintelor este evaluatd la sfarsitul fiecarui semestru prin note
acordate in urma formei de verificare (examen, colocviu) fixate in planul de Invatamant dupa sistemul
Bologna, cu o duratd de 2 ani (Anexa I11.3.1).

Planul de invatamant (Anexa II1.3.1) al programului de studii studii de masterat Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie cuprinde urmadtoarele categorii de
discipline: DAP - Disciplind de Aprofundare; DCA - Disciplina de Cunoastere Avansata; DSI - Disciplind de
Sinteza;. Repartizarea orelor pe aceste categorii de discipline este redata in Tabelul 3.1.

Tabelul 3.1 - Repartizarea orelor pe categorii de discipline la programul de studii Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie

Numdr total de ore N = 1456

Cod Categorii de discipline n [ore] n/N [%]

DA Disciplina de Aprofundare 1036 71,15

DCA Disciplina de Cunoastere Avansata 294 20,19

DSI Disciplina de Sinteza 126 8,66
TOTAL 1456 100

In planul de invatimant sunt evidentiate urmitoarele grupe de discipline:

- obligatorii impuse (1456 ore, reprezentand 100 %). Numarul de ore de curs este de 350 ore, numarul de
ore de aplicatii este de 308 ore (exceptie facand disciplinele Activitate de cercetare pentru elaborarea disertaiei,
Elaborarea disertatiei si Practica profesionala I, 11, I11), iar raportul ore curs/ore aplicatii de 1,14.

Numarul de examene este de 13 dintr-un total de 22 de verificari (examene, verificari pe parcurs).
Raportul nr. examene/nr. verificari, exprimat procentual, fiind 59,09 %.- conform planului de invatdmant al
programului.

Pentru obtinerea Diplomei de Master (Anexa 111.4.10), absolventul programului de studii
Managementul calitdtii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie trebuie sa acumuleze
urmatorul numar de credite:

a) 120 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

b) 20 credite la practica incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pet.2;
¢) 10 credite alocate examenului de disertatie, constand in prezentarea si sustinerea disertatiei.
Pentru disciplinele din categoriile obligatorii s-au prevazut 14 de ore pe sdptamana.

Pentru Activitate de cercetare pentru elaborarea disertatiei s-au afectat un numar de 14 ore pe
saptamand in semestrul 4 (Anexa I11.3.1). Pentru Elaborarea disertatiei s-au afectat un numar de 8 ore pe
sdptamana in semestrul 4 (Anexa I11.3.1) Pentru Practica profesionald I, II si III (sem I, II si III) s-a alocat un
numar de 490 de ore, astfel: 154 ore anul I, sem I, 168 ore anul I, sem. II si 168 ore anul II, sem I.- conform
planului de invatdmant al programului.

Punerea in aplicare a planului de Invatamant se face prin elaborarea, in concordanta cu obiectivele
formative si competentele profesionale, a fiselor disciplinelor. Fisele de disciplina sunt discutate la nivelul
departamentului pentru a corela continutul diferitelor discipline. in Anexa II1.3.2 sunt prezentate Fisele
disciplinelor, acestea fiind structurate astfel: date despre program, date despre disciplind, preconditii,
conditii, competentele specifice acumulate, obiectivele disciplinei, continuturi, coroborarea continuturilor
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disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului, evaluare.

3.2. Personalul didactic (resurse umane)

Personalul didactic al programelor de studii de masterat este format din profesori universitari,
conferentiari universitari si sefi de lucrari (Anexa I11.2.1).

Pentru programul de studii de masterat Managementul calitdtii si protectia consumatorului in
domeniul textile — pieldrie toate posturile din statele de functii aferente progamului de studii, sunt constituite
conform normativelor in vigoare, si sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza in Universitatea din
Oradea (Anexa I11.2.4), titularizate in Tnvatimantul superior conform normelor legale.

Tot personalul didactic titularizat la programul de studii masterat Managementul calitatii si
protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie este luat in considerare la acreditarea programului
de studii pentru o singurd norma didactica, constituitd conform legii (Anexa I11.2.2). Dovada titularizarii
cadrelor didactice care predau la programul de studii masterat Managementul calititii si protectia
consumatorului in domeniul textile — pielarie este prezentatd in Anexa [11.2.3.

Structura intregului personal, ce desfasoara activitati didactice cu studentii de la programul de studii
masterat Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie pe grade
didactice, este de 1 profesor, 5 conferentiari si 6 sefi de lucrari (12 cadre didactice) si este prezentatd in
Anexa 111.2.15. In cadrul personalului care desfasoard activitati didactice cu studentii de la programul de
studii masterat Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie se
regasec si 2 cadre didactice de la alte facultati din cadrul Universitatii din Oradea, respectiv Facultatea de
Inginerie Electricd si Tehnologia Informatiei si Facultatea de Inginerie Manageriald si Tehnologica (Anexa
11.2.1).

Cadrele didactice titularizate in invatamantul superior care predau disciplinele de la programul de
studii nu acoperd, Intr-un an universitar, mai mult de douad norme didactice. Toate cadrele didactice au dat
declaratii pe propria raspundere ca satisfac acest criteriu (Anexa I11.2.9).

Din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, 100% sunt
acoperite cu cadre didactice titularizate cu norma de bazd in invatamantul superior, la Universitatea din
Oradea, conform normelor legale (Anexa I11.2.10)

Situatia gradului de ocupare este prezentatd in Anexa I11.2.10. In Tabelul 3.2 este prezentati o sinteza
a gradului de ocupare.

Tabelul. 3.2. Statistica posturilor ocupate

Norme Procent Procent ARACIS
didactice realizat
Posturi 0cupat'e de cadre didactice 3’042 100 % min 40%
titulare
Posturi ocupate de prof. si conf. 1,552 51,0% -
Posturi ocupate de sef.lucrari 1,49 49,0% -
Numatr total posturi 3,042 100%

Din totalul posturilor didactice, 51% din sunt ocupate de profesori universitari si conferentiari
universitari, conforma Tabelului 3.2.

Raportul intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total
de studenti prevazuti la programul Managementul calitdtii si protectia consumatorului in domeniul textile
— pieldrie este 0,41 (12 cadre didactice titulare/29 studenti=0,41).

Numarul de posturi didactice raportat la numarul de studenti: 3,042 posturi didactice/29 studenti=
0,104.
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Toate disciplinele (100%) dintre cele din planul de Invataimant care sunt asistate integral sunt tinute
de cadre didactice care au titlul de profesor universitar, conferentiar universitar si sef de lucrari.

Coordonatorii de disciplind au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat
(Anexa I11.2.1; Anexa II1.2.2). Toate cadrele didactice au pregétirea initiald si competentele in domeniul
disciplinei predate (Anexa I11.2.2, Anexa I11.5.8 ).

Coordonatorii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant
(Anexa I11.2.6), care acopera integral problematica disciplinei respective, prevazutd in programa
analitica. In Anexa II1.3.5 sunt prezentate cirtile, manualele si indrumarele de laborator elaborate
pentru studentii de la programul de studii masterat Managementul calititii si protectia consumatorului in
domeniul textile — pielirie. Conducerea institutiei de invatamant superior asigurd multiplicarea lucrarilor

sus-mentionate, inclusiv prin tipografia Universitatii din Oradea
https://iduoradea.ro/edid/ro/resurse/tipografia-didifr.html, si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar
corespunzator.

Un singur cadru didactic, cu gradul de sef de lucréri, a depasit varsta de pensionare reprezentand un
procent de 5,58% (procentul admis este de max 20%) din numarul total de posturi din statul de functii
(Anexa I11.2.10).

Personalul de conducere al Universitatii din Oradea (rector, prorectori) precum si al facultatii [IEMI
(decan, directori de departament) sunt cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, cu norma de
baza in universitate, sunt profesori, conferentiari universitari, sau sefi de lucrari titulari si nu se afla in conditii
de rezervare a postului (Anexa I11.2.8).

Dna prof.univ.dr.ing. Gabriela Tont este conducétor de doctorat in domeniu Inginerie si management.

Pe baza datelor prezentate se poate spune ca Universitatea din Oradea asigura acoperirea pentru cel
putin a unui ciclu de licentd a activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant cu cadre
didactice competente.

Documentele ce atestd colaborarile internationale ale cadrelor didactice incadreazd programul de
studii de masterat Managementul calitdtii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie sunt
prezentate in Anexa I11.2.12 (Universitatile cu care au existat acorduri Erasmus pentru mobilitati si
plasamente pentru anul 2020/2021, studentii si cadrele didactice participante) si Anexa [11.2.13
(Universitatile cu care au existat acorduri Erasmus pentru mobilitati si plasamente pentru anul 2017/2018).
Mobilitati efectuate de cadrele didactice care predau la programul de studii de masterat Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie_ Anexa 111.2.14.

Comisiile stabilite la nivel de facultate sunt prezentate in Anexa I11.2.11.

3.3. Continutul procesului de invatamant la programul de studii de masterat Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pielarie

In prezent procesul de invitimant de la programul de studii Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile — pielarie se desfisoara conform unui Plan de invatimant, cu o
duratd de 4 semestre ( 2 ani) , cu cate 14 saptamdni pe semestru (Anexa 111.3.1).

Incepand cu luna mai 2018, ARACIS a publicat noile Standarde specifice privind evaluarea externa
a calitatii academice a programelor de studii de masterat aferente comisiilor de specialitate nr.10 si 11-
stiinte ingineresti. In acest context, Departamentul de Textile Pielarie si Management Industrial a elaborat
noul Plan de invatamdnt conform noilor standarde, care au intrat in vigoare incepand cu anul universitar
2018/ 2019.

Activitati directe (asistate integral): prelegeri de curs, seminarii, laboratoare, proiecte sunt in volum
de 14 ore/saptamana (Anexa I11.3.1).

Fiecare semestru are 30 de credite de studiu transferabile in sistemul european (ECTS), ponderea
disciplinelor fiind exprimata in numarul de credite de studii transferabile (ECTS).
In programul de studii universitare de studii masterat Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile — pielarie pentru care s-a elaborat Planul de invatamdnt (Anexa
111.3.1) sunt prevazute in semestrul 4 activitatile asistate partial:

e Activitate de cercetare pentru pregdtirea disertatiei — 14 ore/ saptamana;
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o FElaborarea disertatiei- 8 ore/ siptamana

Disciplinele de studiu din Planul de invatdmant sunt prevazute intr-o succesiune logica si definesc
precis competentele generale si de specialitate pentru acest domeniu de studii universitare de licentd, in
corelatie cu competentele corespunzitoare calificarii la nivel national si compatibilitatea cu planurile si
programele de studii similare din statele Uniunii Europene si din alte state ale lumii (Anexa II1.3.10).

In Planul de invatamant, dupi categoria formativd, sunt cuprinse urmitoarele categorii de discipline:
Discipline de Aprofundare (DA), Discipline de Cunoastere Avansata (DCA) si Discipline de Sinteza (DSI).
Ponderile disciplinelor, dupa categoria formativd, sunt prezentate in Tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Ponderile disciplinelor dupa categoria formativi (Discipline de Aprofundare -DA, Discipline
de Cunoastere Avansata -DCA si Discipline de Sinteza -DSI)

Nr. Nr. de ore TOTAL
Tipul disciplinelor
Crt. Anl An II Ore %
1 Discipline de Aprofundare 518 518 1036 71,15
2 Discipline de Cunoastere Avansata 126 168 294 20,19
3 Discipline de Sinteza 84 42 126 8,66
TOTAL 728 728 1456 100,00

Din punct de vedere al disciplinelor optionale, acestea nu existd in Planul de invatimant (Anexa
II1.3.1), ponderea este de 100 % pentru disciplinele impuse.

Ponderile disciplinelor, grupate din punct de vedere al disciplinelor optionale, sunt prezentate n
Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Ponderile disciplinelor grupate impuse si optionale

Nr. Nr. de ore TOTAL
Tipul disciplinelor
crt. Anl An 1l Ore %
1. Obligatorii impuse 728 728 1456 100
2. Obligatorii optionale 0 0 0 0
TOTAL 728 728 1456 100,00

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminarii, laboratoare,
proiecte, stagii de practica etc.) este 1,33 (Tabelul 3.5).

Tabelul 3.5. Raport curs/ aplicatii si procent examene

ORE/ SAPTAMANA
Forma de activitate didactica Anl An IT TOTAL
CURS 16 9 25
APLICATII 13 31 44
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NUMAR EXAMENE 8 5 13
NUMAR TOTAL FORME DE VERIFICARE 13 9 22
PROCENT EXAMENE 59,09%

Verificarile de tip examen ale disciplinelor prevazute in Planul de invatdmant reprezintd 59,09 %
(fara considerarea examenului de disertatie) din totalul formelor de verificare, conform Tabelului 3.5 si
Anexa [11.3.1 .

Toate disciplinele de studiu cuprinse in Planul de invagamdnt au Fisa disciplinei in care sunt
precizate obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza cu repartizarea numéarului de ore de curs,
seminar, laborator, proiect etc., pe teme, rezultatele invatarii, modul de evaluare al studentilor precum si
bibliografia minimala, (Anexa I11.3.2).

Pentru stagiile de practicd, facultatea a incheiat conventii de colaborare, contracte sau alte
documente cu societati comerciale de profil din zona (Anexa I11.3.6).

3.4. Studentii

Admiterea studentilor la programul de studii masterat Managementul calititii §i protectia
consumatorului in domeniul textile — pielarie se face prin respectarea procedurilor de admitere ale
Universitatii din Oradea (Anexa [11.4.1.a), a Metodologie admitere masterat a Universitatii din Oradea
(Anexa 111.4.1.b) a Ghidului admitere Master (Anexa II1.4.1.c) precum si a procedurilor de admitere proprii
Facultatii de Inginerie Energeticisi Management Industrial aflate in Metodologia de admitere (Anexa

11.4.1.d).

Studentii de la studiile universitare de masterat sunt absolventi cu diplomé de licentd obtinuta la
finalizarea studiilor universitare de licentd. Situatia studentilor admisi la programul de studii de masterat
Managementul calititii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie mai precis: programele
de licenta absolvite, domeniul fundamental si ramura de stiintd sunt prezentate in Anexa I11.4.18.

Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau diploma echivalent,
diploma de licenta sau diploma echivalenta cu aceasta, a actelor de identitate (certificate de nastere si de
casdtorie, carte de identitate) si adeverintd medicala (Anexa I11.4.1.d).

Formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe) sunt astfel dimensionate Incat sa asigure desfasurarea
eficienta a procesului de invatamant. Formatiile de studii pentru anul universitar 2020 — 2021 sunt cuprinse in
Anexa [11.4.13.

Orarul Facultatii de Inginerie Energeticd si Management Industrial ofera posibilitatea desfasurarii
normale a procesului de invatdmant, in conditiile legii. Pentru programul de studii Managementul calitatii si
protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie orarul se gaseste in (Anexa I11.4.2.)

Promovabilitatea studentilor pe anii de studiu este prezentatd in Tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Promovabilitate studentilor pe ani de studiu

AN 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Promovabilitate
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Absolvirea studiilor programului de studii de masterat Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile — pieldrie este certificatd de Diploma de master (Anexa 111.4.10) iar
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Suplimentul la diplomd (Anexa
111.4.4).

Universitatea din Oradea are reglementatd modalitatea de promovare dintr-un an de studiu 1n anul
superior 1in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si pentru promovarea a doi ani de
studiu intr-un singur an prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza sistemului
european de credite transferabile (ECTS) valabil incepand cu anul universitar 2018 — 2019 (Anexa I11.3.7).
Prevederile acestui regulament sunt puse la dispozitia studentilor la inscriere in primul an de studii, prin
intermediul Contractul de studii universitare (Anexa 111.4.5) si al Contractului de anual studii (Anexa 111.4.6).

Transferul studentilor intre institutiile de invatdmant superior, facultiti si specializari nu se
efectueaza pe parcursul anului de invatamant si este reglementat prin regulamente interne — Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor in baza sistemului european de credite transferabile (ECTS)
valabil Incepand cu anul universitar 2018 — 2019 si Procedura pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte
institutii de invatamdnt superior prin mobilitati de scurta durata (Anexa I11.3.7 si Anexa 1.25).

La finalizarea scolarizarii se organizeaza Examenul de disertatie. Sustinerea disertatiei se face intr-o
sedinta publicd. Temele sunt aduse la cunostintd studentilor masteranzi la iInceputul semetrului 3
https://iemi.uoradea.ro/ , butonul studenti.

Procentul de promovabilitate din ultimele patru serii de absolventi inscrisi la examenul de disertatie
este de 100 % la programul de studii de masterat Managementul calititii si protectia consumatorului in
domeniul textile — pieldrie. Promovabilitatea si procentul de promovabilitate din ultimele cinci serii de
absolventi inscrisi la examenul de disertatie sunt cuprinse in Tabelului 3.7. La fiecare sesiune a examenului
de disertatie se intocmeste Catalogul pentru examenul de disertatie (Anexa 111.4.9)

Tabelul 3.7. Promovabilitate la examenul de disertatie

Anul 2016 2017 2018 2019 2020
Inscrisi 7 9 10 8 11
Promovati 7 9 10 8 11
Respinsi - - - - -

Procente 100 100 100 100 100

Se apreciaza ca programul de studii de masterat Managementul calitatii si protectia
consumatorului in domeniul textile — pieldrie indeplineste standardul de performantd referitor la
valorificarea calificarii universitare obtinute deoarece 92,9% din absolventii ultimelor trei promotii, sunt
angajati pe posturi la nivelul calificarii universitare obtinute (Anexa I11.4.14)

Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respectd legislatia in vigoare precum si
reglementdrile interne ale universitatii - Regulament privind regimul documentelor si actelor de studii
(Anexa 111.4.17 ).
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Pe baza celor prezentate anterior, compatibilizarea cu programele europene s-a realizat si este
asigurata in continuare de numeroasele contracte bilaterale cu institutii de Tnvatdmant superior din Europa prin
intermediul programului Erasmus. Lista de mobilitati pentru anul universitar 2018 — 2019, 2019-2020 se
gaseste in (Anexa [11.2.12).

3.5. Cercetarea stiintifica

Domeniul de licenta Inginerie si Management, respectiv programul de studii Managementul
calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile — pieldrie dispune de Plan de cercetare (Anexa
I11.5.7) propriu inclus in Planul strategic al Facultdtii de Inginerie Energetica si Management Industrial
(Anexa III.1.12).

De asemenea, in Planul strategic al departamentului de Textile Pielarie si Management
Industrial sunt descrise pricipalele directii de cercetare (Anexa II1.1.13).

Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiintificA a domeniului de licenta
Inginerie si Management, a programului de studii Managementul calitatii si protectia consumatorului in
domeniul textile — pieldrie (Anexa I11.5.2).

Personalul didactic propriu desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor
cuprinse in norma didactica pe care o acopera (Anexa I11.5.8; Anexa I11.2.6).

Personalul didactic de la programul de studii Managementul calititii si protectia consumatorului
in domeniul textile — pielarie desfasoara si activitati de cercetare stiintifica valorificate prin publicatii in
reviste de specialitate sau edituri din tard, recunoscute de CNCSIS, sau din strdinatate, comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din tard si strdinidtate (Anexa II11.2.6). De
asemenea, rezultatele activitatii de cercetare sunt valorificate i prin contracte, expertiza, consultanta pe
baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tard si strainatate, cu evaluare atestata de citre
comisii de specialitate (Anexa II1.5.11, Anexa III 5.3, Anexa I11.2.6).

Rezultatele cercetarii stiintifice efectuate in cadrul laboratoarelor proprii si centrului de
cercetare (Anexa [I1.5.9) sunt valorificate prin lucrari stiintifice publicate. (Anexa I11.2.6, Anexa
IL5.11).

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial prin Departamentul de Textile Pieldarie
si Management Industrial, organizeaza anual conferinta stiintificd internationald, INTERNATIONAL
SCIENTIFIC CONFERENCE ,, Innovative solutions for sustainable development of textiles and leather
industry” unde sunt prezentate lucrarile stiintifice, care se publica in revista Annals of the University of
Oradea, Fascicle of Textiles, Leatherwork, recunoscuta CNCSIS de tip B+.

Lucrarile sunt indexate in urmatoarele baze de date:

EBSCO-Textile TechnologyComplete

Index Copernicus (ICV2018:97,58)

Directoryof Open Access Journals (DOAJ)

Ulrich’s Update-Periodicals Directory.

In Anexa II1.5.4 se prezinti tematica cercurilor de cercetare pentru studenti.

In Anexa II1.5.12 sunt prezentate participarile studentilor din domeniul de Inginerie si management
FIEMI la manifestari stiintifice specifice si rezutatele obtinute. O sinteza a activitatilor stiintifice si de
cercetare efectuate de catre studenti este prezentata in Anexa I11.5.13.

Cadrele didactice din cadrul departamentului de Textile Pieldrie si Management Industrial, care
coordoneazd programul de studii de masterat Managementul calitatii si protectia consumatorului in
domeniul textile pieldrie activeaza in mod organizat in colective de cercetare. Activitatea de cercetare a
departamentului de Textile Pielarie si Management Industrial se realizeaza in cadrul unui centru de
cercetare “ECO — SISTEME DE INGINERIE SI MANAGEMENT — IMPACT SI DEZVOLTARE”.
Centrul de cercetare a fost acreditat prin Hotararea Senatului Universitatii din Oradea Nr. 57 din 17.07.2015
ca si centru de cercetare institutionalizat de interes local. A fost atestat inca din aprilie 2009 de catre
Consiliul Cercetarii al Universitatii din Oradea, prin obtinerea ,,CERTIFICATULUI de atestare interna
acordat Centrului de Cercetare de Interes Local integrat in cadrul Facultatii de Textile si Pielarie” (Prin
Hotararea Senatului Universitatii din Oradea din data de 18 iulie 2011, Facultatea de Textile si Pielarie intra
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in componenta noii Facultati de Inginerie Energetica si Management Industrial). Certificatul de acreditare a
centrului se poate consulta in Anexa I1L.5.1.

Directiile si domeniile prioritare de cercetare scot in evidentd atat caracterul fundamental cat si
cel aplicativ in cadrul domeniului Inginerie si management (Anexa I11.5.7).

Departamentul de Textile Pieldrie si Management Industrial din cadrul Facultitii de Inginerie
Energetica si Management Industrial, dispune de laboratoare didactice proprii iIn domeniul programului de
studii Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile pieldrie (Anexa I11.5.9;
Anexa I11.6.1).

In cadrul Centrului de Cercetare stiintifica "Eco sisteme de inginerie si management — impact si
dezvoltare” isi desfasoara activitatea un numar de 3 colective de cercetare, si anume:

e Eco materiale textile;
e Tehnologii avansate in industria textila si de pielarie;
e Management si marketing

Obiectul de activitate al CENTRULUI DE CERCETARE ,,ECO — SISTEME DE INGINERIE S1
MANAGEMENT — IMPACT SI DEZVOLTARE”:
il constituie dezvoltarea cunoasterii in domeniul tehnic si managerial prin:

a) Cercetari ale membrilor centrului in urmatoarele domenii principale de cercetare ale centrului:

- textile

- pielarie

- management $i marketing

b) dezvoltarea de directii noi de cercetare stiintificd si tehnologica inter si pluridisciplinare, in
concordanta cu tendintele actuale pe plan mondial si european;

¢) participarea la programe de cercetare-dezvoltare nationale si internationale prin propuneri de
granturi, Incheieri de conventii si contracte;

d) dezvoltarea si formarea resursei umane inalt calificate, atat la nivelul corpului de cercetare, cat si
al studentilor (in special cei de la masterat) in s