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PARTEA I - PREZENTAREA INSTITUTIEI

Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de invatdmant superior situata la granita de vest a
Romaniei avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economicd si culturald a zonei geografice unde 1isi
desfasoara activitatea. Pornind de la acest rol, UO si-a asumat un spectru larg de domenii de invatdmant care sa
acopere cerintele unei dezvoltari durabile a acestor domenii atat la nivel national cat si international prin
recunoasterea activitatii depuse dupa absolvire de catre absolventii acestei universitatii cét si prin rezultatele
stiintifice ale personalului didactic. Daca perioada 1990-2007 s-a evidentiat printr-o ,,dezvoltare pe orizontala”
a universitatii, iar perioada 2007-2012 etapa de tranzitie privind implementarea invatamantului european bazat
pe Procesul Bologna, incepand cu anul 2012, UO si-a consolidat calitatea proceselor proprii de invatamant si
cercetare printr-o dezvoltare pe ,,verticala”. In anul 2022, Universitatea din Oradea a fost cooptati in Alianta
EU GREEN, o aliantd transnationala de universitati europene al caror scop este de a fi o “universitate a
viitorului” https://www.eugreenalliance.eu/. EU GREEN are scopul de a deveni ,,un centru european extins
pentru educatie, cercetare si inovare in dezvoltarea durabild care depdseste granitele consortiului si
actioneaza la nivel global, pentru a oferi solutii la provocarile locale sau regionale ce pot fi replicate la nivel
global”.

Universitatea din Oradea
Campus Central

In perioada 17.10.2018 — 19.10.2018 a avut loc vizita ARACIS pentru evaluarea institutionald. In urma
vizitei de evaluare institutionald Universitatea din Oradea, a obtinut in anul 2019, calificativul ,, GRAD DE
INCREDERE RIDICAT” pentru perioada 2019-2024.

I.1. Repere istorice

UO, ca principald institutie de invatimant superior orddeand, mosteneste traditia de peste 243 de ani a
invatimantului academic de pe aceste meleaguri. In atmosfera iluminista a sfarsitului secolului al XVIII — lea,
in anul 1780, s-a infiintat la Oradea, ,,0 institutie superioara pentru invatamdntul filozofic”, care in 1788 a fost
completatd cu inca 2 ani de studii juridice. In 1874 aceasta institutie a fost ridicata la nivelul unei Facultdti de
Drept, functionand in aceasta forma pana in 1934, cand a fost transferata la Cluj. Dupa 30 de ani, in anul 1963
a fost Infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceastd denumire pand in 1976, cand a fost
transformat in Institutul de Invitamant Superior din Oradea, datorita aparitiei specializarilor de subingineri. In
1983 Institutul de Invatimant Superior isi schimbd denumirea in Institutul de Subingineri din Oradea, si
functioneaza sub aceastd denumire pand in 1990. Din 1990 si pana in prezent, institutia functioneaza sub
denumirea de “UNIVERSITATE”, considerdndu-se un pol puternic in invatdmantul superior romanesc. Am
ajuns aici prin credibilitate si consecventa. In anul 2023 Universitatea din Oradea celebreazi sase decenii de
la momentul reinodirii traditiei invatimantului academic in orasul de pe Crisul Repede. Constienti de tot
ceea ce putem face Impreund, studenti si profesori, suntem increzatori in ceea ce priveste deschiderea pe care
Universitatea o are fatd de noua generatie, credem in potentialul, in talentul si in visurile studentilor nostri. Prin
tot ceea ce facem, le oferim un spatiu unde fiecare se poate afirma liber. Avem convingerea ca increderca
noastra i va ajuta sa devina oamenii care fac diferenta, adulti implicati si responsabili pentru binele lor si al
semenilor.

1.2. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiune si obiective
1.2.1. Organizarea si functionarea Universitatii din Oradea

In mai 1990, prin Hotardre a Guvernului Romdniei (Anexa 1.1.), s-a infiintat Universitatea Tehnica,
denumita apoi, In martie 1991, Universitatea din Oradea (4nexa I.1). Pe baza rapoartelor de autoevaluare si a
evaludrii externe, UO, a obtinut anual, succesiv, autorizarea si acreditarea programelor de studii de licenta,
master, doctorat. In anul 2022 la nivelul UO sunt un numir de 167 programe de studii (101-licenta si 66-
masterat) consemnate in Hotarérile anuale ale Guvernului Romaniei privind structura UO (cod 33). In (4nexa
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1.2) sunt prezentate HG 978/2022, privind programele de licenta, respectiv HG 979/202 privind programele de
master. In anul 2022 au fost evaluate ARACIS un numir de 20 programe de licentd, 29 domenii de master,
calificativul obtinut pentru toate programele fiind ,,Mentinerea acreditarii”. Au fost evaluate ARACIS in
vederea infiintérii a 2 domenii noi de doctorat (Medicinad dentara si Muzica), acestea obtinand calificativul
LAcreditare”. Rezultatele evaluarilor se gasesc afisate pe site-ul:
https://www.uoradea.ro/Raportul+%C8%99i+Planul+de+ac%C8%9Biuni+-+2022/

Prin Hotararea ARACIS din 28.12.2021, UO a obtinut calificativul ,,Mentinerea acreditarii” pentru un
numar de 14 Scoli doctorale iar pentru 4 Scoli doctorale ,,Acreditare conditionata™. in urma contestatiei
depuse de citre UO, pentru domeniul de doctorat Teologie s-a obtinut prin Hotararea ARACIS din 24.02.2022
.Mentinerea acreditarii”. Pentru cele 3 Scoli doctorale care obtinut ,,Acreditare conditionata”, in luna
decembrie 2002 au Intocmite rapoartele de evaluare interna.

Organizarea si functionarea UO este in concordantd cu reglementdrile nationale si in spiritul principiilor
europene consacrate prin Marea Carta a Universitatilor de la Bologna. Detalierea modului de organizare si
functionare, proiectarea si evaluarea proceselor si activitatilor se face prin ansamblul reglementarilor proprii,
Documente directoare ale UO, Regulamente, Proceduri, Reglementari ale SUO, Reglementéri ale CA (4dnexa
L.3). Un loc aparte in proiectarea politicilor si activitatilor de management la nivelul UO si al entitatilor din
structura sa 1l detin ,,Planul Strategic de Dezvoltare” si ,, Planul Operational”, avand menirea de a programa
resursele, in vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planul Strategic de Dezvoltare este documentul de cea mai mare importanta privind politica manageriala si
declaratiile de intentie ale UO. Acesta contine elemente privind strategia: institutionald, calitatiile procesului
educational, a procesului de cercetare, resursele materiale si de patrimoniu, resursele umane si financiare,
serviciile sociale si studentesti, parteneriate, vizibilitate, imagine si comunicare UO pentru perioada 2021-
2025. Planul Operational este documentul prin care detaliem si concretizim, pe parcursul fiecarui an,
modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor strategice, fixate prin planul strategic. Spre exemplificare, in
(Anexa 1.4) este redat Planul Strategic de Dezvoltare 2021-2025 si Planul Operational al UO pentru anul 2023
(Anexa 1.4.1).

Carta Universitatii din Oradea (Anexa 15) este reglementarea fundamentala in care sunt specificate
principiile academice care jaloneaza intreaga functionare a universitdtii. Codul de Etica si Deontologie
Profesionala (Anexa 1.5.1), reprezintd anexa la Carta UO, si reglementeazd conduita membrilor
comunitatii academice. Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere la nivel de universitate este detaliat in (dnexa L6) la Carta UO. In
conformitate cu reglementarile nationale si cu Carta proprie, UO este structuratd administrativ prin: facultati,
departamente, centre de cercetare, servicii administrative. Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa,
sunt organizate in baza organigramei proprii, (Anexa I.7), elaborata in conformitate cu principiul conducerii de
catre structura reprezentativa (SUO, CA), al evaluarii secventiale si al coordonarii executive.

Regulamentul de organizare si functionare (Anexa 1.8), stabileste caracteristicile structurale si functionale
ale entitatilor administrative din componenta UO, competentele functiilor executive de la toate nivelele,
programul de functionare, modalitati de gestionare a patrimoniului financiar si material, raspunderea juridica si
administrativa.

Controlul managerial intern al UQO, se realizeaza atat din partea conducerii executive (Rectorat — Consiliu
de Administratie), cat si din partea conducerii deliberative (Senat), in conformitate cu principiile si regulile
inscrise in reglementari dedicate (4nexa [.9). Pentru stabilirea modului de organizare §i functionare a studiilor
universitare de licentd, de masterat, doctorat si rezidentiat s-au elaborat regulamente dedicate (4dnexa 1.10). UO
are inscrise 1n Carta universitara principiile de conducere, structurile deliberative legislative si executive.

Structura legislativa este Senatul Universitar, structurd de conducere constituitd in baza prevederilor LEN
nr. 1/2011, a Cartei UOsi ale Regulamentului de organizare si functionare ale Senatului Universitar (Anexa
L.11). Senatul reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul
universitatii. In cadrul SUO functioneaza Comisii permanente de specialitate. Lista comisiilor Senatului si a
membrilor acestora este afisata pe site-ul UO (https://www.uoradea.ro/Strutura conducerii/Senatul Univesritatii/).

Structurile functionale ale institutiei sunt prezentate in organigrama UQO. Consiliul de Administratie (CA),
conducerea operativa a institutiei este alcatuitd din Rector, in calitate de presedinte, Prorectori, Directorul
Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat, Decani, Directorul General Administrativ, Directorul
Economic, un reprezentant al studentilor si functioneaza in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie (Anexa 1.12). Pentru realizarea atributiilor ce-i revin, CA isi poate
constitui consilii de specialitate permanente si comisii temporare de lucru. Lista Consiliilor de specialitate ale
CA, a membrilor acestora si procedurile de lucru sunt afisate pe siteeul UO
(https://www.uoradea.ro/Consiliile+de+specialitatetale+C.A.?structure=5/).
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Facultatile si departamentele sunt conduse de consilii, conform organigramei din (Anexa 1.13.), Consiliul
facultdtii organizeaza si conduce intreaga activitate din facultate. Facultatile si entitatile administrative
inainteaza catre conducerea executiva propuneri privind politicile si activitatile academice (invatare si predare,
cercetare), referitoare la aspectele finantarii, la selectia si promovarea personalului didactic si academic, in
legdturd cu selectia studentilor si de dezvoltare a serviciilor catre societate. CA are rolul de a analiza si aviza
aceste propuneri care urmeaza apoi sa fie aprobate de Senatul UO. CA controleaza intreaga activitate didactica,
de cercetare si administrativa a institutiei. Natura intrinsec sistemicad a institutiei de invatamant superior
impune existenta coordondrii intre facultati, dictatd de caracterul unitar al procesului de invatamant si
cercetare. Fiecare Comisie/Consiliu are reglementarea proprie de lucru, aprobata de Senat/CA. Aplicand
»Codul de Etica si Deontologie Profesionala” (Anexa 1.5.1), care contine principii si mecanisme de evaluare —
aplicare, Comisia de Eticd Universitard este investitd sd apere moralitatea si integritatea academica in cadrul
uo.

1.2.2. Misiune si Obiective

a) Misiunea. UO este o institutie de invatamant superior de stat, acreditata, care si-a asumat misiunea de
a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului
economic §i social. UO este o institutie de Invatdmant superior centratd pe educatie si cercetare stiintifica,
abilitata sa acorde titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare si al libertatii
academice. Misiunea de educatie si cercetare in invatamantul superior este completatd de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economicad si sociald a comunitdtii regionale, nationale si
europene. In acest fel, UO contribuie, in aria ei, la societatea bazata pe cunoastere. Rezultatele din educatie,
cercetare vor genera idei, solutii, produse asimilate de societate fapt ce confirma valorile si viziunea UO.

Principalele prioritati strategice ale UO au la baza urmétoarele directii si actiuni specifice: Management
universitar responsabil §i transparent, orientat spre performanta si stimularea inifiativei; Mentinerea
calificativului ,, GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, prin imbunatdtirea calitatii proceselor educationale, de
cercetare §i suport; Cresterea vizibilitatii in clasamentele nationale §i internationale, atdt la nivel institutional
cdat si pe domenii de studii; Mentinerea tuturor programelor de studii atractive pentru piata muncii §i
dezvoltarea de noi programe de studii; Dezvoltarea sustenabila a Campusului Universitatii din Oradea pentru
a spori conditiile de invatare si de “viata” in campus, Cresterea gradului de digitalizare in cadrul proceselor
desfasurate in universitate; Implementarea de politici institutionale pentru a transforma Campusul UO in unul
neutru din punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart Campus’; Calitatea si
excelenta in educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu cercetarea si inovarea §i promovarea
unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii in acord cu nevoile societatii; Extinderea si
implementarea de mecanisme specifice in vederea stimularii procesului de digitalizare, pentru dezvoltarea
competentelor digitale si utilizarea de metode si tehnici moderne de predare, corelate cu evolutia tehnologica,
Dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare si promovare a valorilor profesionale si stiintifice la nivelul
departamentelor/facultatilor; Consolidarea si extinderea excelentei in cadrul scolilor doctorale existente,
acreditarea unor noi domenii de doctorat, atragerea catre studiile doctorale §i cariera universitard a
absolventilor cu performante deosebite; Realizarea unui parteneriat activ cu studentii universitatii prin
implicarea semnificativa a acestora in activitdtile didactice, in practica de specialitate, in activitatile de
cercetare, de evaluare, parteneriat bazat pe principii etice si deontologice; Dezvoltarea unui management de
tip antreprenorial, care sa puna in valoare eforturile individuale si colective ale personalului didactic si de
cercetare. In acest scop actionim pe cele trei paliere care conditioneazi calitatea serviciilor educationale:
capacitate institutionala, eficientd educationald si managementul calititii. Politica referitoare la calitate
este implementata, monitorizata si revizuitd periodic in conformitate cu prevederile procedurilor sistemului de
management al calitdtii pentru o adaptare agila si dobandirea unei reziliente puternice la schimbari.

Viziunea. Universitatea din Oradea promoveazd excelenta in educatie si in cercetarea stiintifica si 1si
propune s devind o institutie de educatie si cercetare avansata. Acest deziderat presupune dezvoltarea
continud a universitatii prin: transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare prin angajamentul intregii
comunitati academice, insusirea §i extinderea cunoagterii in domeniile stiintelor vietii, ale stiintelor
tehnice §i ale stiintelor socio-economice; cultivarea spiritului gandirii independente, al respectului
pentru excelenta umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate; cresterea
ponderii cercetarii stiintifice si a vizibilitatii rezultatelor cercetarii in plan national si international;
accentuarea caracterului inovator al universitatii prin instruirea interdisciplinara si pregatirea
pentru carierd, incurajarea spiritului antreprenorial.

Valori. Valorile de baza ale UO sunt: Autonomia universitard; Libertatea academica (exprimarea libera
si deschisa in procesele educative, de formare si in cercetarea stiintifica), Transparenta decizionald
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si organizationala; Calitatea resursei umane §i a beneficiarilor serviciilor educationale;
Recunoasterea si recompensarea meritelor si a creativitatii; Cultivarea tolerantei si acceptarea
diversitatii.

1.3. Dinamica dezvoltarii

In cei peste 33 de ani parcursi din momentul fondarii, UO a obtinut, succesiv, autorizarea si acreditarea a
167 programe de studii (101 programe de licenta, dintre care 95 acreditate si 6 autorizate provizoriu si 66
programe de master) consemnate in Hotararile anuale ale Guvernului Romaniei privind structura UO (cod 33).
(Anexa 1.2) prezintd HG in vigoare care atesta functionarea programelor de studii de licenta si masterat.

UO s-a inscris intr-o dezvoltare dinamica, ceea ce se reflecta sintetic prin: cresterea patrimoniului material,
reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea infrastructurii educationale; evolutia favorabilad a executiei
bugetare a activititii de baza a UO pe perioada 2010-2022, excedent financiar reflectat in bilantul institutiei si
detaliat in contul de rezultat patrimonial In suma de 23.337 mii lei in anul 2022 si cresterea resurselor
financiare obtinute din activitdti de cercetare, proiecte/programe finantate din fonduri externe nerambursabile
si din alte surse, in suma de 22.801 mii lei in anul 2022; numar de entitati de invatamant: 15 facultati cu 47 de
departamente didactice, IOSUD cu 7 scoli doctorale, 19 domenii de doctorat, un departament ID-IFR, un
departament DPPD si un centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare; numar de 26 entitati de
cercetare: 1 centru de cercetare institutional: ,,Centrul National de Cercetari Geotermale” si 25 centre de
cercetare atestate institutional 1n cadrul facultatilor, din care 1 centru sub egida Academiei Romane. 20.445
beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 12.114 studenti la programele de licenta, 2.820 studenti la
programele de masterat, 571 doctoranzi si la alte tipuri de scolarizari 4.940, la 01.10.2022; 101 licenta, 66
masterat si 18 domenii de doctorat; 864 cadre didactice, din care: 109 profesori, 237 conferentiari, 409 sefi de
lucrari /lectori, si 109 asistenti, la data de 01.10.2022.Cea mai importantd bogatie a UO o constituie resursele
umane, prin totalitatea aptitudinilor fizice si intelectuale pe care le pune la dispozitia universitatii. Dupa cum
rezultd si din prezentarea sinteticd a parametrilor de stare si functionare, UO dispune de suficiente resurse
pentru indeplinirea misiunii sale. Evolutia resurselor umane in intervalul (2012+2022) este redatd in Tabelul
L1.

Editura UO 3 tipografii proprii, Biblioteca UO cu 2 filiale: la Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si la Facultatea de Protectia Mediului; importante facilitati pentru viata sociala a studentilor; Relatii
internationale cu peste 450 de institutii.

Activitatea din cadrul UO se desfasoara intr-un spatiu universitar propriu format din 41 de cladiri, cu un
patrimoniu care corespunde unor standarde inalte i care asigurd desfasurarea unui proces de invataimant de
calitate, In concordanta cu programele de studii si cu numarul de studenti. UO este proprietar sau are drept de
administrare asupra spatiilor in care-si desfasoara activitatea, avand inchiriate doar doud locatii: un camin
pentru cazarea studentilor (Camin studentesc C3 - str. Poienitei, nr. 25, Oradea) si un spatiu pentru activitate
didactica la Beius (str. Bihorului, nr. 14-16).

Sub aspectul amplasamentului imobilelor din patrimoniul sdu, UO are urmatoarele campusuri si locatii:

Campus A: str. Universitatii nr.1, Oradea; str. Universitatii nr.1- Baza Sportiva, Oradea; str.
Kogélniceanu nr. 27, Oradea; str. Aleea Strandului nr. 2, Oradea; str. V. Babes nr. 6, Oradea, jud. Bihor;

e Campus B: str. Universititii, nr. 4, nr. 6, Oradea, jud. Bihor;

e Campus C: str. N. Jiga nr. 29, Oradea; P-ta 1 Decembrie 1918 nr. 10, Oradea, jud. Bihor;

e Campus D: str. G-ral Magheru nr. 26, Oradea; str. B. St. Delavrancea nr. 4, Oradea; str. Pitagora nr. 2,
Oradea, jud. Bihor;

Campus E: str. Traian Blajovici nr. 2, Oradea, jud. Bihor;

. Campus F — Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicold (SCDP) Oradea; SCDP, Ferma 1,
str. Dimitrie Bolintineanu, nr. 1, Oradea; SCDP, str. Dimitrie Bolintineanu nr.5, Oradea; SCDP, Ferma 6, str.
Izvorului nr. 50, Oradea; SCDP, Ferma 10, str. Beldiceanu, Oradea; SCDP, Ferma 11, str. Suisului nr. 13,
Oradea; SCDP, str. Soarelui nr.7, Oradea; SCDP, str. Calea Aradului, Oradea; SCDP, Ferma 4, Saldabagiu de
Munte, com. Paleu, jud. Bihor; SCDP, Ferma 9, str. Santului, Sdldabagiu de Munte, com. Paleu; SCDP, Ferma
9 Lac, str. Santului, Saldabagiu de Munte, com. Paleu, jud. Bihor;

e Campus G: Sinmartin; Baile 1 Mai; Fondul cinegetic nr. 62 Pietroasa, jud. Bihor;
Campus H: Baza didacticd Gaudeamus; Stana de Vale, jud. Bihor;
Campus I — Gurahont, str. Gelu Ranoiu, nr. 19, Gurahont, jud. Arad;
Campus J — Carei, str. Caplenilor, nr. 60, Carei, jud. Satu Mare.

Sub aspectul amplasamentului facultatilor, UO are, pe 1anga locatia principald din Oradea - str. Universitatii
(str. Universitatii nr. 1, nr. 1A si str. Fagarasului nr. 9 - Campus A si str. Universitatii nr. 4 si nr. 6 - Campus
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B), unde sunt amplasate majoritatea facultatilor (10 din cele 15 facultati ale UO), urmatoarele locatii utilizate
de catre:
o Facultatea de Medicina si Farmacie (2 locatii - P-ta 1 Decembrie 1918 nr. 10, Oradea, jud. Bihor; str.
N. Jiga nr. 29, Oradea, jud. Bihor - Campus C);

Universitatea din Oradea-
Facultatea de Medicina si Farmacie
Oradea — sediul central

e Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura si Facultatea de Inginerie Energetica si Management
Industrial (1 locatie — str. B. St. Delavrancea nr. 4, Oradea, jud. Bihor - Campus D);

e Facultatea de Drept si Facultatea de Protectia Mediului (1 locatie - str. G-ral Magheru nr. 26, Oradea,
jud. Bihor - Campus D);

o Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiitele Comunicarii (1 locatie - str.
Traian Blajovici nr. 2, Oradea, jud. Bihor - Campus E).

e  Facultatea de Protectia Mediului (6 locatii - str. Pitagora nr. 2, Oradea, jud. Bihor - Campus D, SCDP
Oradea - Campus F, Fondul cinegetic nr. 62 Pietroasa, jud. Bihor - Campus G, str. Gelu Rénoiu, nr. 19,
Gurahont, jud. Arad - Campus [, str. Céaplenilor, nr. 60, Carei, jud. Satu Mare - Campus J).

Baza materiala care sustine activitatile didactice, de cercetare si administrative ale UO corespunde din
punct de vedere calitativ ca suprafatd, dotare, stare tehnicd, volum, principiilor de sigurantd si normelor
igienico-sanitare si cuprinde:

a). Spatii de invatimdnt in cladiri (Anexa 1.14-1.14.a) structurate astfel: Aula Magna cu 300 locuri, avand
suprafata de 328,41 mp; 2 Aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp; 100
amfiteatre si sili de curs, avand suprafata de 7.806,32 mp; 71 sdli de seminarii, avand suprafata de 2.459,89
mp; 343 laboratoare, avand suprafata de 17.543,74 mp; 1 hald microproductie, cu o suprafatd de 87,62 mp.
Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice. La fiecare facultate, salile de curs sunt dotate cu echipament tehnic si
mijloace performante de functionare: videoproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri.

Incepand cu anul 2019, Universitatea din Oradea a demarat un amplu proces de transformare a campusului
central (Campus A si B) intr-un Smart Campus, combinind reabilitarea, modernizarea, extinderea si
echiparea infrastructurii educationale cu furnizarea de energie regenerabila si inteligenta si eficienta energetica,
cladirile inteligente si solutiile de incarcare pentru mobilitatea electronici si digitalizare. Intr-o prima etapa,
printr-un proiect finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020 intitulat “Smart Campus -
Universitatea din Oradea” (valoare totalda: 29.990.509,89 lei, din care 98% finantare nerambursabild) sunt
reabilitate, modernizate, extinse si echipate 6 corpuri de cladire: E, F si V3 din Campus A si C49, C53, C54,
C55 din Campus B cu scopul de a creste capacitatea si calitatea infrastructurii educationale. Corpurile de
cladire reabilitate prin proiect vor indeplini toate exigentele de performantd impuse de normele de calitate in
constructii, se vor incadra in clasa energeticd A si vor fi Incdlzite cu energie regenerabild prin intermediul a
doua puncte termice complet echipate prin proiect. Noile puncte termice vor utiliza apa geotermala reziduala
utilizatd pentru incalzirea celorlalte cladiri din cadrul Universitatii din Oradea, apa reziduald care pana in
prezent era deversata la 40°- 45°C. Astfel, se recupereaza energia din apa geotermalad deversata, cu pompe de
caldura care produc agent termic la temperatura de 35°C - 40°C. Energia termicd produsa de pompele de
caldura este de 5-6 ori mai mare decat consumul lor de energie electrica. Avantajul acestora este cd atunci cand
temperatura sursei scade sub 5°C, nu se opresc ci comutd sursa automat pe aer si functioneaza ca pompe de
caldura aer-apa reversibile, care vor produce vara agent pentru climatizare radianta. Intr-o a doua etapa, printr-
un al doilea proiect finantat prin Programul Operational Regional intitulat “Smart Campus - Universitatea din
Oradea — etapa a II-a” (valoare totald: 29.996.682,93 lei, din care 98% finantare nerambursabild) vor fi
reabilitate, modernizate, extinse si echipate alte 3 corpuri de cladire: A, B si C din Campus A cu scopul de a
creste capacitatea si calitatea infrastructurii educationale.

Biblioteca UO - sediu central, avand o suprafata totald de 7800 mp pe cele 5 niveluri ale cladirii, 5 sdli de
lecturd, cu un total de 520 de locuri si cu o suprafata de 2389,80 mp si 5 depozite, cu o suprafatd de 994,21 mp.

Fondul total de publicatii al bibliotecii este de peste 377000 unitati bibliografice (carti, reviste, teze de
doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice, afise, harti) introduse in programul de
biblioteca Liberty5 si cu posibilitatea regasirii acestui fond de biblioteca: in catalogul informatizat - OPAC -
15 posturi la biblioteca (sediu central) si online - pe site-ul universitatii: catalog OPAC - BUO si in cataloagele
traditionale (alfabetic si sistematic) pentru publicatiile aparute pana in anul 2007. In silile de lectura ale
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bibliotecii, consultarea fondului de publicatii este in sistem de acces liber la raft, exista 15 posturi pentru acces
nelimitat si gratuit la internet (cu posibilitatea transmiterii prin e-mail a informatiilor) si 2 copiatoare cu card
de biblioteca. Utilizatorii bibliotecii au acces, de pe site-ul universitatii: www.uoradea.ro/ - Cercetare -
Biblioteca - Publicatii online (baze de date/platforme multidisciplinare si  baze de date
bibliografice/bibliometrice), dar si accesul mobil la baze de date specializate abonate: ScienceDirect,
SpringerLink, ProQuest Central, Scopus, Clarivate Analytics (Web of Science, Journal Citation Reports,
Derwent Innovation Index), la publicatiile online 1n acces deschis, la e-bookuri si la bibliografia digitizatd in
cadrul Biroului E-Biblioteca si acces resurse online.

Biblioteca dispune de: 12 cabinete de studiu individual pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si
studenti (la etajul 3 si la etajul 4 al bibliotecii), o sald de conferinte cu 100 de locuri si spatiu pentru expozitii in
holul bibliotecii (parter). Filialele Bibliotecii UO, la Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura si la
Facultatea de Protectia Mediului, care au 2 sali de lecturd, cu o suprafatd de 78,37 mp si 2 depozite, cu o
suprafatd de 84,31 mp, pentru un fond de peste 20000 unitati bibliografice care pot fi regasite in sistem
informatizat in catalogul online - OPAC.

In anul 2022, Biblioteca Universitatii din Oradea a achizitionat 7181 exemplare, in valoare de 185536,47
lei: prin achizitie - 1205 publicatii, In valoare de 140662,59 lei; prin donatie - 5502 publicatii, in valoare de
34903,57 lei; prin schimb intern - 382 publicatii, in valoare de 8325,31 lei; prin schimb extern - 92 publicatii,
in valoare de 1645 lei. Astfel, au fost adaugate patrimoniului BUO: 3834 carti tiparite, 109 e-bookuri, 2946
periodice, 46 teze de doctorat, 170 STAS-uri, 48 CD/DVD-uri, 16 afise si 12 hérti.

b). Baza sportivid compusa din 7 sali de sport: sala polivalenta, sala de atletism, sald gimnastica, sald aerobic,
sala fitness, poligon tir sportiv, avand o suprafata totald de 4.509,03 mp; 14 terenuri de sport: 1 teren de fotbal
cu iarba si pistd atletism, 1 teren de volei, 3 terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de baschet, 1
teren de handbal, 2 terenuri de beton, 2 terenuri de sport (fotbal) cu suprafata sintetica avand o suprafata totala
de 18.136,00 mp.

¢). Terenuri agricole destinate activitatii didactice si de cercetare, cu o suprafatd totala de 14.444,67 ha,
compus din: Fond cinegetic nr. 63 Pietroasa, in suprafata de 14.414,00 ha; Parc dendrologic Gurahont, cu
suprafata de 4,22 ha; Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha; Statiunea de Cercetare si Dezvoltare
Pomicola Oradea, cu suprafata de 10,45 ha.

d). Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu: Centrul National de Cercetari Geotermale,
situat in Campus A; Baza Didactica, de Cercetare si Sportivd “Gaudeamus”, amplasatd in Statiunea Stina de
Vale, judetul Bihor; Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold, amplasatd in Oradea; Parcul dendrologic
Gurahont.

e). Acces la 6 Clinici Universitare unde isi desfasoara activitatea studentii Facultatii de Medicinid si
Farmacie: Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea; Spitalul Clinic Municipal "Dr. Gavril Curteanu"
Oradea; Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Oradea; Spitalul Clinic de Obstetrica Ginecologie Oradea;
Spitalul Clinic de Urgentd "Avram lancu" Oradea; Spitalul Pelican Oradea Bihor.

Pr. MSSSS (M. Muresan)

f). Spatii de cazare in patru cimine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 — cimin mixt, C4 —
camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si C4) sunt amplasate in Campus I si unul
in oras, acesta din urma fiind 1n proprietatea Primariei Oradea si inchiriat de catre Universitatea din Oradea pe
o perioada de 10 ani.

Universitatea din Oradea-
Camin studentesc, Campus 1

g). Campusul universitar (Campus I, 11, III), cu o suprafata totala de 181.582 mp, este printre cele mai
adecvate din Roménia, in conformitate cu practicile europene. Studentii universitatii beneficiaza de
functionalitati grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantind, spatii de cazare, bibliotecd, baza
sportivd si, totodatd, de spatiu de agrement in aer liber, care oferd un ambient placut. In viitor se doreste
amenajarea parcului campusului universitar cu puncte de studiu in aer liber cu mobilier adecvat.

h). Cantina studenteasca, situatd in Campus 1.

i). Echipamente si dotiri pentru laboratoare si sili de predare, avand valoare de inventar de peste
1.853.298,47 lei

j). Tehnica de calcul i licente cu valoarea de inventar de peste 2.645.282,05 lei.
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Universitatea din Oradea
Laboratoare de specialitate

In Tabelul 1.2 se prezinta situatia sintetica a spatiilor destinate proceselor de invatimant.

Resursele financiare ale UO provin din urmatoarele surse: fondurile alocate de la bugetul de stat, venituri
extrabugetare si din alte surse, potrivit legii. Veniturile UO se compun din:

1. Sume alocate de la bugetul Ministerului Educatiei, pe baza de contract, pentru finantarea de baza,
finantarea complementara si finantarea suplimentara, realizarea de obiective de investitii, fonduri alocate pe
baza competitionald pentru dezvoltare institutionald, fonduri alocate pe baza competitionald pentru incluziune,
burse si protectia sociala a studentilor.

2. Venituri proprii din taxe si activitati desfasurate de institutii de invatamant superior, venituri din taxe de
scolarizare incasate pe baza de contract de scolarizare si alte taxe de invataimant; donatii si sponsorizari etc.;

3. Venituri din microproductie, din activitatea statiunilor didactice experimentale;

4. Venituri proprii ale caminelor, provenite din taxele de cazare ale studentilor;

5. Venituri din activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat pe bazd de contract, respectiv cu
mediul socio-economic, astfel: a) Activitatile de CDI realizate prin programele nationale coordonate de
ministerul tutelar, prin autoritatile finantatoare; b) Activitatile si prestarile de servicii executate pentru terti
care se desfasoara prin mijloace specifice CDI: studii, evaluari, expertize. Se includ si studiile de evaluare a
impactului asupra mediului;

6. Venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (POCU — Program Operational

Capital Uman, Programul de Cooperare Transfrontalierd Interreg V-a Romania-Ungaria RO-HU),

Programe Leonardo, Erasmus, Grundvig, Jean Monnet).

7. Venituri din activitati economice

Aceste venituri sunt utilizate de UO, in conditiile autonomiei universitare, in vederea realizarii obiectivelor
care 1i revin in cadrul politicii statului din domeniul invatdmantului si cercetarii stiintifice universitare.

In conditiile diminuarii considerabile a alocatiilor bugetare, atragerea de fonduri extrabugetare a reprezentat
o prioritate pentru UO. Finantarea institutiilor de invatamant superior se realizeaza in baza metodologiilor
elaborate conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este
urmatoarea:

e Venituri: Finantarea de bazd de la buget; Venituri proprii din: taxe, cercetare, sponsorizari,
microproductie, activitdti la camine si cantind; Venituri din activitatea de cercetare; Alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciald; Venituri din programe cu finantare externa;Venituri din activitati economice.

e Cheltuieli: Cheltuieli de personal; Bunuri si servicii; Proiecte finantari externe nerambursabile;
Asistentd sociala; Alte cheltuieli — burse; Cheltuieli de capital.

Politicile de management legate de finantare sunt stabilite si aplicate conform Procedurii privind
elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli (Anexa 1.15), prin care se reglementeaza: modalitatile
de constituire a bugetului de venituri i cheltuieli pentru facultati/departamente si administratia centrald a
universitatii; cheltuielile legale care pot fi efectuate, modul de limitare si aprobare; responsabilitatile si
algoritmul privind evaluarea veniturilor si a cheltuielilor; aspectele privind asigurarea transparentei si
eficientizarea procesului de gestiune financiard. Managementul financiar si administrativ are la baza principiul
descentralizarii si este exercitat de catre conducerea administrativd cu competente in domeniile de referinta.
Rolul structurilor UO constd in elaborarea de bugete, inaintarea pentru analiza si centralizare la conducerea
institutiei. Directorii de departamente raspund, potrivit legii, de gestiunea financiara si de resursele umane ale
departamentului, iar aplicarea prevederilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata se face in
conformitate cu Legea 500/2002 legea finantelor publice si OMFP 1792/2002. Evaluarea veniturilor aferente
proceselor de invatamant se face pe facultati/departamente conform Procedurii privind elaborarea §i executia
bugetului de venituri si cheltuieli (Anexa 1.15). Pentru elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli,
conducerea executiva a Universitatii din Oradea este asistatd de catre Consiliul pentru Resurse Materiale si
Financiare si Directia Economica. Bugetul de venituri si cheltuieli se avizeaza de catre CA si se aproba de
catre Senatul UO.

Pentru stabilirea principiilor unitare de aplicare a politicilor de resurse umane s-au instituit, prin Procedura
privind elaborarea §i executia bugetului de venituri §i cheltuieli, (Anexa I.15), reguli de corelare a drepturilor
salariale cu nivelul de calitate si eficienta al proceselor educationale.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 si executia bugetara la 31 decembrie 2022 sunt redate in
(Anexa 1.14). Taxele studentilor si doctoranzilor sunt stabilite in conformitate cu Procedura privind
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fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invagamant (Anexa [.15), pe baza
costurilor medii de scolarizare, sunt corelate cu subventiile bugetare pe domenii, sunt analizate si actualizate
anual in Consiliile Facultatilor si departamentelor, avizate de CA si validate de catre Senat. Taxele se aduc la
cunostinta beneficiarilor serviciilor educationale (studenti si doctoranzi) prin publicare pe pagina web a UO
(https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare) si prin afisare la sediul facultatilor / departamentelor.

UO are in structurd un departament propriu financiar-contabil infiintat in baza Legii 82/1991 Legea
contabilitatii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor publice. Departamentul Financiar-Contabil functioneaza in
cadrul DE si 1si desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare al Directiei
Economice (Anexa 1.15). UO organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara
si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv (in conformitate cu circuitul
documentelor si a deciziei interne pentru delimitarea limitelor de competentd) in cadrul DE, prin
Departamentul Financiar Contabil. Activitatea de contabilitate este informatizatd, fiind utilizatd tehnica de
calcul si sisteme software specializate pentru: evidenta financiar-contabild, executie bugetara, gestiune
incasari, aplicatii informatice care permit cuantificarea veniturilor §i a costurilor aferente acestora pe fiecare
activitate derulata in cadrul institutiei, informarea conducerii si raportarea la timp a datelor solicitate de diverse
institutii, asigurarea echilibrului financiar si stabilirea directiilor de actiune in timp real. Pentru obtinerea unor
rezultate performante si pentru asigurarea transparentei in managementul resurselor financiare, materiale si
umane, au fost implementate si sunt in utilizare la DE, aplicatii informatice de tip ERP, dupa cum urmeaza:
EMSYS HR & Payroll — asigurda managementul resurselor umane si salarizarii; EMSYS Financial - asigura
managementul financiar al institutiei; EMSYS Budgetary - asigura declararea §i urmarirea bugetelor de
venituri si cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli, de raportare a
situatiilor financiare; Uniweb — modulul incasare taxe si urmarire venituri proprii.

UO a fost incadrata in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica, obtindnd venituri din
programe pentru competitii interne si internationale. Evolutia veniturilor UO pentru perioada 2016-2022 este
prezentatd in (Anexa 1.16.). Identificarea unor masuri de crestere a eficientei proceselor educationale este o
preocupare esentiald a managementului UO si a entitatilor din structura sa. In acest sens, pe langa actiunile
curente, au fost elaborate si sunt aplicate, in baza legislatiei In vigoare, proceduri interne de disciplinad
financiard, bugetard, resurse umane-salarizare (Anexa I.15) Resurse financiare-regulamente, proceduri,
metodologii). UO acorda anual un fond pentru bursele studentilor. Regulamentul de acordare a burselor
pentru studentii din UO, cursuri de zi (studii de licenta, studii de masterat), aprobat prin HS 32/2018 (4nexa
1.17) prevede criteriile privind acordarea a patru tipuri de burse: speciald, de performanta, de merit, si de ajutor
social, precum si a ajutoarelor sociale ocazionale. Evolutia platilor pentru bursele acordate in perioada 2015-
2022 este prezentatd in (Anexa 1.16.).

Pe parcursul anilor 2015-2022 s-au efectuat lucrari de investitii §i achizitii de echipamente, cu impact
pozitiv major asupra calitatii serviciilor educationale.

In vederea asigurarii conformititii cu legislatia in vigoare, activitatea Departamentului Financiar Contabil
este supusd permanent controlului intern in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind
asigurarea controlului intern in cadrul departamentului financiar contabilitate, (Anexa 1.15). Activitatea
financiar-contabila este supusa periodic verificarilor efectuate de auditorii interni ai institutiei si se finalizeaza
cu rapoarte de audit.

Activitatea de audit public intern din cadrul UO se exercitd prin intermediul Biroului de Audit Public
Intern, aflat in directa subordonare a Rectorului Universitatii. Cadrul metodologic si procedural necesar
desfasurarii activitatii de audit intern, in UO, este asigurat in baza Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul
MEN si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu
existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr. 1086/2013, si a
Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al MEN. Misiunea Biroului Audit Public Intern
este de a acorda consultantd si asigurari privind eficacitatea sistemelor de management al riscurilor, de control
si de guvernantd, contribuind la obtinerea plusvalorii si oferind recomandari pentru Tmbunatatirea acestora.
Biroul Audit Public Intern asistd conducerea entitatii/structurii auditate in realizarea obiectivelor si furnizeaza
evaludri obiective si detaliate cu privire la legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea
activitatilor si operatiunilor entitatii. Obiectivele Biroului Audit Public Intern a Universitatii din Oradea, sunt
stabilite astfel Incat sd sprijine entitatea/structura auditatd in urmatoarele directii: a) asigurarea bunei
administrari a fondurilor publice si pastrarea patrimoniului; b) respectarea conformitatii; c) asigurarea unor
sisteme contabile si informatice fiabile; d) imbunatitirea managementului riscului, a controlului si a
guvernantei; ¢) Imbunatatirea eficientei si eficacitatii operatiilor. Sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitdtii publice pentru indeplinirea obiectivelor acesteia, inclusiv evaluarea
sistemului de control intern/managerial. Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport privind
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activitatea desfasurata, publicat pe site-ul universitatii, ultimul fiind ,,Raport privind activitatea de audit public
intern aferentd anului 2022 desfasurata la nivelul UO”. Raportul cuprinde principalele constatari, recomandari
si concluzii rezultate din activitatea de audit public intern, progresele iInregistrate prin implementarea
recomandarilor, neregularitati sau posibile prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit public intern,
precum si informatii referitoare la pregatirea profesionald (Anexa 1.18).

UO a dezvoltat continuu relatiile internationale, concretizate prin: acorduri bilaterale de colaborare;
acorduri Erasmus; colaborari in cadrul unor proiecte. Pentru accelerarea procesului de internationalizare si
monitorizarea eficientei DRI a colaborat intensiv cu membrii Consiliului pentru Relatii Internationale (CoRI).
Detalii privind activitatile privind internationalizarea sunt prezentate in (4dnexa 1.19). Au fost organizate
conferinte academice cu invitati din Europa (Univ. din Ingolstadt, Universitatea din Lyon) si SUA (North
Georgia University). De asemenea Universitatea din Oradea este din anul 2022 membru cu depturi depline al
Consortiului european EU Green finantat de CE. Au avut loc vizite ale ambasadorilor la Bucuresti a unor state
precum Israel, Franta, Slovacia, etc. aceste actiuni au fost derulate in acdrul unor activititi generice numite
ORA Ambasadorului.

L.4. Asigurarea Calititii in Universitatea din Oradea

Echipele manageriale ale UO si ale entitatilor din structura sa, sunt constiente de faptul ca asigurarea si
imbundtatirea continud a calitaii este o necesitate stringentd in indeplinirea misiunii asumate si, in egald
misurd, un instrument de crestere a eficientei proceselor, de promovare a universitatii. In prezent, functioneaza
un sistem de management descentralizat privind asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate,
universitate si entitdti administrative, dar integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM-UO).
UO 1n urma evaludrii institutionale efectuate de ARACIS in perioada 17.10.2018 — 19.10.2018, detine
calificativul »GRAD DE INCREDERE RIDICAT?”, pentru perioada 2019-2024
(https://www.uoradea.ro/Managementul®%20calitatii). Un management al calitatii performant, in UO se bazeaza pe
regulamente, proceduri, metodologii, pe aplicarea acestora i monitorizarea respectarii lor. Strategia Calitatii,
descrisa in PPSAC (PPSAC, RPPSAC), se axeazd pe trei aspecte majore. necesitatea evaludrii si asigurarii calitatii
pe cele trei domenii fundamentale; capacitate institutionald, eficacitate educationald §i managementul
calitatii; imbundtdtirea continud a procedurilor de sistem §i opertionale, in cadrul UO, prin racordarea la
indicatori si indici imbunatatiti de performanta; participarea UO la procesele de evaluare interna si externa in
vederea imbunatatirii managementului calitatii. Astfel, in prezent, implementarea managementului calitatii este
asigurat prin: Codul de Asigurare a Calititii, care stabileste principiile, modul de organizare si functionare al SEAQ
din cadrul UO; Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, comisie consultativa a Rectorului,
Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii, comisie permanentd a SUO, are rol de control si
monitorizare a SEAQ; DAC este structura executiva si consultativd din cadrul UO rezultatd din necesitatea
implementarii si dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale in conformitate cu
legislatia in vigoare; Centrul de excelenta in managementul universitar al calitatii, este o structura consultativa
si lucrativa la nivelul Universitatii din Oradea, rezultatd din necesitatea dezvoltarii unei culturi a
managementului calitatii in cadrul institutiei, punand in concordantd procesul de asigurare internd a calitétii cu
cerintele si recomandarile forurilor nationale cu atributii in domeniul asigurarii externe a calitdtii, cu Agentia
Roména pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior, precum si cu standardele europene; Comisia de
calitate a facultatii/departamentului cu rol de management al calitatii la nivel de entitate academica; Corpul
auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul UO, format din cadre didactice
(profesori/conferentiari/ lectori/sef lucr.) care dispun de instruire adecvata. Principalele activitati desfasurate de
catre componentele SEAQ (Adnexa 1.20) (DAC, CCEAC, CEAQ, QEx), pentru implementarea unui management
al calitatii In cadrul UO sunt: a) Elaborarea si actualizarea anuald a documentelor SEAQ: regulamente si
proceduri; b) Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Evaluare Interna in vederea evaludrii
externe a ARACIS; ¢) Elaborarea anuala a PPSAC, RPPSAC; d) Elaborarea anuala a Programului de dezvoltare
a SCIM, RSCIM; e) Coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare Institutional.

In contextul national cunoscut si in contextul intern evocat mai sus, pentru imbunatitirea calitatii, UO are
urmatoarele obiective: a) Participarea la procesele de evaluare internd si externd in vederea imbunatatirii
managementului calitatii; b) Cresterea acuratetii si utilitatii cadrului reglementativ intern (regulamente,
proceduri, metodologii); ¢) Constituirea si mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale,
destinatd evaludrii indicatorilor de performantd pentru toate domeniile; d) Evaluarea interna, periodica, a
fiecarui program de studii si a activitatii de cercetare stiintifica; e) Promovarea unui sistem eficient si riguros
de management, bazat pe principiile autonomiei universitare; f) Prin actiuni sistematice si permanente CA si
Senatul urmaresc promovarea unei culturi a calitatii la UO; g) Cresterea calitatii vietii universitare a
studentilor, pe palierele: instruire, burse, viata personald si a comunitatii studentesti.
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Reglementarile in vigoare, cele ce urmeaza sa fie elaborate si revizuite sunt avizate de DAC / CA si
aprobate de Senatul UO. Urmatoarea etapa este cea de implementare a acestor reglementari. UO efectueaza
evaludri interne ale programelor de studii in vederea pregatirii REI pentru obtinerea autorizérii de functionare
provizorie/ acreditarii/evaluarii periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si de
cercetare gi atunci cand situatia o impune, a planurilor de invatamant. Activitatile specifice managementului
calitatii aferent UO pot fi vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro/, butonul Managementul Calitatii.

1.4.1. Asigurarea calitatii proceselor didactice

In indeplinirea misiunii sale, UO are ca si obiectiv prioritar permanent imbunititirea continui a calitatii
proceselor didactice, ceea ce se reflecta prin indicatorii de performanta in cele trei domenii ale asigurarii
calitatii educatiei. Materializarea acestui obiectiv s-a realizat prin:

a) Instituirea Metodologiei de organizare §i desfasurare a concursului de admitere la UO (Anexa 1.21.a),
valabila pentru studiile de licenta, masterat si doctorat, care respecta principiul egalitatii sanselor, pe baza unor
criterii combinate, nediscriminatorii.

b) Elaborarea Ghidului Studentului pentru fiecare program (licentd si masterat), in conformitate cu Ordinele
MEN. in fiecare facultate, ghidurile sunt puse la dispozitia studentilor la inceputul primului an de studiu.

¢) Elaborarea si aprobarea Planurilor de Invataméant se face in conformitate cu procedura proprie a UO
(Anexa 1.21.b). In aceeasi procedura se precizeazd modul de evaluare al disciplinelor din structura Planurilor
de invatimant. PI au format tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului ECTS. PI de la toate
programele de licenta si masterat, elaborate dupa sistemul Bologna, indeplinesc cerintele normative obligatorii
instituite de catre ARACIS. Pentru a evidentia modul de operationalizare a PI s-au elaborat fisele disciplinelor
avand un format tipizat, in conformitate cu cerintele ARACIS.

d)Selectia si evaluarea riguroasa a personalului didactic. In acest sens, se aplici Metodologia proprie de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UQ (https://www.uoradea.ro/display18401/) $i
Procedura de evaluare si asigurare a calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa 1.22), care
include patru componente: autoevaluarea, evaluarea din partea studentilor, evaluarea colegiald din partea
membrilor departamentului, evaluarea din partea directorului de departament si evaluarea disciplinelor de
studiu. Personalul implicat in procesele didactice derulate la UO, indeplineste, in totalitate, cerintele normative
obligatorii. In acest sens, pentru intocmirea si aprobarea statelor de functii s-a instituit o procedura riguroasi
(Anexa 1.23), aplicata de catre toate entitatile din structura UO.

e) Instituirea unei Proceduri de sistem pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii (Anexa 1.24) in care se stabileste algoritmul, cerintele si responsabilitatile privind
autorizarea i evaluarea periodicd a programelor de studii- Reglementdrile aferente recunoasterii creditelor
(Anexa 1.25) sunt menite sa faciliteze mobilitatea studentilor in interiorul UO, precum si intre UO si alte
universitati din Romania sau / si Europa.

f) Asigurarea conditiilor materiale pentru desfasurarea activitatilor didactice si pentru documentarea
studentilor si a cadrelor didactice.

g) S-au facut eforturi in directia adecvarii metodelor de operationalizare a programelor de studii la
cerintele studentilor, prin instituirea unor metode de predare, invitare si examinare orientate spre student. In
acest sens, se face uz de reglementarile prezentate in_(Anexa I.10), (Anexa 1.26).

S-au instituit, prin Planul Strategic de Dezvoltare, cu titlu de obligativitate, urmatoarele directii de aplicare
a Invatamantului centrat pe student: a) Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula
existentd la universitati de referintd din Europa si Romania; b) Libertatea totald a studentilor de a-si alege
programele de studii s§i traiectoria pe parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si
facultative, universitatea / facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei acordului de recunoastere
a creditelor); ¢) Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de a prezenta si de a
dezbate cu studentii programele de studii si curricula; d) Obligativitatea tutorelui de a fi In legatura permanenta
cu studentii; e) Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu studentii, la prima ora
de curs, continutul fisei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de integrare si conexare in programul de
studii; f) Adaptarea permanentd a curriculei la necesitatile mediului socio-economic, cresterea sub aspect
calitativ si cantitativ a activitatilor practice; g) Functionarea, in cadrul UO, a ,, Centrului de Consiliere si
servicii privind Cariera” care deserveste intreg corpul academic; h) Stimularea studentilor cu rezultate bune si
foarte bune prin acordarea de burse, cazare in caminele UO si alte facilitati legale. Reglementarea acestor
aspecte se face in Regulamentul de acordare a burselor (Anexa 1.18), Regulamentul cadru privind cazarea in
caminele studentesti (Anexa 1.27) si Procedura operationald privind repartizarea locurilor finantate de la
bugetul statului (Anexa 1.28). Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.
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1.4.2. Asigurarea calitatii procesului de cercetare stiintifica

In indeplinirea misiunii sale, UO are ca si obiectiv central asigurarea calitatii proceselor de cercetare, a
utilitatii proiectelor si a rezultatelor cercetdrii. Activitatea de cercetare este reglementata la nivelul UO printr-
un regulament dedicat (Anexa 1.29) Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
stiintifice (ROFFCS) si este coordonata de catre Consiliul Cercetarii al Consiliului de Administratie (C-CDI)
(Anexa 1.30) si Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului (CC) (Anexa 1.31). Sub aspect administrativ, la
nivelul UO exista un prorector responsabil cu managementul cercetarii si al calitatii, care este si presedintele
C-CDlI, in subordinea cdruia se afla Biroul de Programe si Proiecte de CDI (BPPCDI) care se ocupi cu
managementul activitatii de cercetare pe universitate, iar la nivel de facultati coordonarea administrativa se
face de citre un prodecan sau un responsabil cu activitatea de cercetare pe facultate.

O parte importanta din cercetarea stiintificd se desfisoara in cadrul scolilor doctorale aflate sub coordonarea
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. In cadrul UO sunt 19 domenii de doctorat: Inginerie si
management, Inginerie electricd, Inginerie industriald, Inginerie energeticd, Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale, Economie, Administrarea afacerilor, Finante, Medicina, Biologie,
Farmacie, Istorie, Filologie, Teologie, Geografie, Sociologie, Agronomie, Matematica si Medicind Dentara.

Impactul caracterului inovator al Universitatii din Oradea in colaborérile cu mediul socio-economic si
promovarea excelentei in cercetare sunt obiective principale ale mandatului 2021-2025. in cadrul UO si-au
desfasurat activitatea in 2022 un numar de 26 centre de cercetare atestate institutional (Adnexa 1.32) cu un
numar de 556 membri. Mentionam faptul ca existd 1 centru de cercetare institutional: ,,Centrul National de
Cercetdri Geotermale” si un Centru de Studii Interdisciplinare (4dnexa I1.33) este sub egida Academiei Romane.
Centrele de Cercetare sunt structuri organizatorice aflate in subordinea departamentelor, facultatilor sau, la
nivel central. Pentru evaluarea centrelor de cercetare este o procedura specifica (Anexa 1.34).

Finantarea activitétii de cercetare stiintifica, performanta artistica si sportiva se face prin:

e Proiecte si burse ale universitatii,

e Programe nationale,

e Programe internationale,

o Finantdri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale si a proiectelor transfrontaliere.

Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeaza prin: publicarea in reviste si carti de specialitate; integrarea
rezultatelor cercetarii in lucrarile de finalizare a studiilor studentilor de la licenta/ master/ doctorat; dezvoltarea
de echipamente performante si software; organizarea si participarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale; transferul caracterului inovator al cercetdrii catre mediul socio-economic prin Centrul de
Transfer Tehnologic si prin competitia de granturi INO-Transfer-UO.

Pentru perioada 2021-2025 cresterea vizibilitatii Universitatii din Oradea in domeniul cercetarii si inovarii
este un deziderat al dezvoltarii durabile realizabil prin participarea personalului academic la programele-cadru
de cercetare si inovare ale UE-Orizont Europa (2021- 2027), «Orizont 2020» si «Orizont Europax», la
initiativele comune de programare (JPI), la parteneriatele europene pentru inovare (EIP), la alte initiative,
programe, organizatii si conventii europene si internationale bi- si -multilaterale. In anul 2022 Universitatea
din Oradea a devenit partener in Proiectul european EU GREEN care este o aliantd transnationald de
universitati europene al caror scop este de a fi o “universitate a viitorului” (https:/www.eugreenalliance.eu/).
Scopul este de a deveni ,,un centru european extins pentru educatie, cercetare si inovare in dezvoltarea durabila
care depaseste granitele consortiului si actioneaza la nivel global, pentru a oferi solutii la provocarile locale sau
regionale ce pot fi replicate la nivel global”.

Propunerile de proiecte vor viza urméatoarele domenii prioritare din ,,Strategia nationalad de cercetare pentru
perioada 2022 - 2027”:

1. Domeniile de specializare inteligenti: Bioeconomie; Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu
si securitate; Energie, mediu si schimbari climatice; Eco-nano-tehnologii si materiale avansate; Sanatate
(inclusiv stiinta medicamentului).

2. Domenii de prioritate publica: Sanitate (inclusiv stiinta medicamentului); Patrimoniu i identitate
culturala.

Planului Strategic de Dezvoltare al UO (Anexa 1.4) are punct distinct Strategia Cercetdrii iar prin
managementul cercetarii se asigurd cresterea calitatii cercetarii desfasurate la Universitatea din Oradea {inand
seama de criteriile si indicatorii de performanta de la nivel national si international. Pe site-ul universitatii la
Sectiunea Managementul cercetarii sunt prezentate oportunititi de finantare cat si elemente privind ,,Stiinta
deschisa la UO” (Open Access).

Obiectivele strategice sunt: promovarea excelentei in cercetarea stiintifica; cresterea vizibilitatii rezultatelor
cercetarii in plan national si international; dezvoltarea infrastructurii destinata activitatii de cercetare stiintifica;
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cresterea gradului de absorbtie a fondurilor destinate cercetarii stiintifice §i sporirea rolului cercetarii in
dezvoltarea institutionald pe termen lung; dezvoltarea transferului tehnologic catre mediul economic.

Sunt prezentate In continuare citeva rezultate ale cercetarii stiintifice: Activitatea stiingifica a UO indexata ISI
Web Of Knowledge in perioada 2011-2021 (Anexa 1.35); Centralizator cu Premierea rezultatelor de excelenta
in cercetare pentru perioada 2018-2022 (Anexa 1.36); Proiecte depuse in 2022 (Anexa 1.37); Proiecte derulate
in 2022 (Anexa 1.38); Proiecte cu valoare de peste 100.000 euro derulate in 2022 (Anexa 1.39); Numar proiecte
/ programe pe universitate pentru 2018-2022 (Anexa 1.40a; Anexa 1.40b); Numar proiecte / programe pe
facultati in 2022 (Anexa 1.41a; Anexa 1.41b); Competitii interne: Centre de cercetare (Anexa 1.42) si INO-
Transfer-UO-I (Anexa 1.43a) si INO-Transfer-UO-II (Anexa 1.43b). BPPCDI a sustinut 4 Sesiuni de informare
a cadrelor didactice din universitate despre oportunitatile de finantare / instrumentele interne de premiere si/sau
recompensare a activitatii de cercetare desfasuratd de cadrele didactice. Pentru implementarea adecvatd a
valorificarii in plan financiar si material s-a elaborat o procedura dedicata (4dnexa 1.44).

Transferul rezultatelor cercetarii catre mediul socio-economic este reglementat printr-o procedura (4nexa
1.45) si este realizat prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic
https://www.uoradea.ro/Centrul+de+transfer+tehnologic/ (Anexa 1.43¢).

Cadrele didactice si cercetdtorii au participat In anul 2022 la diseminarea rezultatelor cercetérii in cadrul
unor conferinte organizate in cadrul universitatii (dnexa 1.46). Universitatea, prin facultatile de profil, a fost
coorganizatoare a 75 manifestari (congrese, conferinte, sesiuni stiintifice, manifestari tematice, simpozioane si
scoli de vara cu participare internationald) si manifestari specifice domeniului Arte si Muzica (Expozitii, Gale
evenimente, Concerte, Ateliere, Recitaluri, Festivaluri, Serate, Stagiu, etc...).

Traditional, in fiecare an sunt organizate doud manifestari specifice: Saptamdna Stiintifica a Universitatii
din Oradea (cu participare nationala si internationald) si Noaptea cercetdtorilor.

Valorificarea cercetarilor stiintifice, a performantei artistice si sportive se realizeaza atat prin comunicéri in
cadrul sesiunilor stiintifice cat si prin publicarea lor in Analele Universitatii, in publicatii in domeniu, in edituri
si reviste recunoscute national si international. In (4dnexa 1.47) se prezinta lista revistelor acreditate ale
universitatii pentru anul 2022.

In cadrul UO functioneaza Editura UO, care este acreditati CNCS categoria C (dnexa [48.a) pe
urmatoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele
Spectacolului, iar restul domeniilor sunt acreditate CNCSIS. Domeniul Filologie a primit la finele anului 2020
recunoastere C (4dnexa 1.48.b). In intervalul 2017-2022 au fost tiparite 375 titluri bibliografice (4dnexa 1.48.c).
UO sprijind implicarea studentilor in cercetare prin sustinerea participarii acestora la concursuri profesionale
pe baza de lucrari stiintifice sau publicarea rezultatelor cercetarii. Activitatea desfasuratd pentru anul 2021 este
prezentata in (Anexa 1.48.d). In prima jumitate a anului 2021 au fost elaborate, respectiv actualizate si supuse
aprobarii CA regulamente si proceduri noi, care vizeaza functionarea EUQO, dupa cum urmeaza: Regulamentul
de organizare si functionare al EUO (ROFEUQ), Procedura operationald privind tiparirea publicatiilor
stiintifice din fondurile UO, respectiv Procedura privind publicarea sub sigla Editurii Universitétii din Oradea
si Regulamentul de evaluare Peer-Review pentru volumele de autor sau volume colective.

1.4.3. Deschiderea Universitatii din Oradea catre mediul economic si socio-cultural

Autorizarea §i acreditarea succesiva a programelor de studii s-a efectuat cu aportul si uneori, la initiativa
mediului economic si socio-cultural din zona. Sintetic, gradul de deschidere catre mediul economic si socio-
cultural poate fi redat prin urmatorii indicatori: Numarul de contracte finantate in perioada 2018 + 2022
(cercetare la nivel national si international, agenti economici, prestari servicii) peste 350; Numarul entitatilor
cu care existd colaborari peste 380. Numarul estimativ, anual, de participanti din mediul economic §i socio-
cultural la manifestarile stiintifice nationale si internationale organizate de catre UO: peste 1.000. Numarul
asociatiilor profesionale care reunesc universitari si specialisti din mediul economic si socio-cultural: peste
100. Un loc aparte, in cadrul acestei directii in asigurarea calitatii, revine relatiilor UO cu mediul universitar
national, international si cu mediul socio-cultural. In prezent, fiecare Comisie de Evaluare si Asigurare a
Calitatii de la nivel de facultate, precum si Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la
nivelul universitatii Intretin relatii cu reprezentantii angajatorilor care asigurd legitura cu mediul respectiv,
exprimd pozitia angajatorilor, contribuie la identificarea unor mdasuri pentru cresterea calitatii. Pentru
coordonarea acestor activitati, la nivel institutional existd un Consiliu Consultativ pentru Parteneriatul Public —
Privat. Au fost realizate actiuni culturale comune cu institutii partenere (Muzeul Tarii Crisurilor, Muzeul
Cetatii) lansari si prezentari de carte.

L.5. Asigurarea calitatii serviciilor studentesti
UO asigura beneficiarilor serviciilor educationale o serie de facilititi sociale, culturale §i sportive: cazare,
cantind, baza sportiva, servicii de consiliere etc. In cadrul universitatii functioneaza Serviciul Social, o
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structura administrativa coordonata de prorectorul responsabil cu serviciile studentesti si vizibilitate. UO ofera
cazare studentilor in cele patru camine studentesti (CI — camin bdieti, C2 — camin fete, C3 — camin mixt, C4 —
camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare (Anexa 1.49). In anul universitar 2022 — 2023 au fost solutionate
favorabil 51,6% din numarul total de cereri depuse de catre studentii UO. Repartizarea locurilor de cazare pe
facultdti si pe ani de studii, se face de catre Comisia de cazare a UO, in functie de ponderea numarului de
studenti de la invatdmantul finantat de la buget si pe baza unor criterii de repartizare stabilite prin
regulamentele interne, aprobate de Senatul UO.

Cazarea studentilor este reglementatd de Regulamentul cadru al UO privind cazarea in cdiminele
studentesti, (Anexa 1.27). Cantina studenteasca aflatd in administratie privata are o capacitate de 250 locuri
(Anexa 1.50). Reprezentanti ai conducerii UO, Tmpreund cu studentii, monitorizeaza respectarea cerintelor
impuse de universitate cu privire la oferta de produse alimentare si serviciile oferite pentru studenti si angajati.
Restaurant-Pizzerie/Catering/Sala de evenimente, Fresco Piatto, este deschis atat pentru publicul larg, cu
acces direct din Str. Universitatii nr. 1-Poarta 2, cat si pentru studenti si oferd preparate delicioase de la
Meniul Zilei pani la Meniu a la Carte si Pizza. In aceeasi locatie au fost finalizate lucririle de amenajare la
sala de evenimente. Situata la etajul superior al cladirii, aceasta dispune de o capacite maxima de aproximativ
150 de locuri si pot fi organizate diferite evenimente. Accesul se face pe Poarta nr. 2 din str. Universitatii, nr.
mesei si de petrecere a timpului liber dezvoltate centrat pe necesitatile studentilor. Circa 400 de persoane
beneficiaza zilnic de aceste servicii, fie in cadrul cafenelei/pizzerie, fie in cadrul cantinei. Cantina
studenteasca functioneazad conform contractului de inchiriere nr. 232 din 05.10.2021, (4nexa 1.50). Studentii
beneficiaza de servicii de cazare si masd, atat pe perioada desfasurdrii practicii de specialitate, cat si pentru
activitati extra scolare in cadrul celor doud baze didactice apartinand universitatii din Statiunea Stana de Vale
(https://www.uoradea.ro/Gaudeamus+-+Stana+de+Vale?highlight=gaudeamus/) si Gurahont.

Cabinetul medical ofera asistentd medicald preventiva si curativa studentilor UO, aici, activand medici
specialisti in medicina de familie, angajati ASCO. Serviciile de asistentd medicald sunt oferite in cabinetul
medical existent in campusul central al universitatii.

UO ofera si spatii cu destinatie spirituald pentru studenti. In campusul central se afli o capeld de rugiciune
cu program liturgic zilnic (etajul III in Cladirea E) si biserica monument istoric “Sf. Arhangheli Mihail si
Gavril”, unde preotii din cadrul facultatii de Teologie Ortodoxd ”Episcop Dr. Vasile Coman” isi desfasoara
activitatea.

Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) este o structurd in cadrul Universitatii din
Oradea si are are ca misiune fundamentald sprijinirea accesului studentilor/absolventilor pe piata muncii.
Principalul obiectiv al acestei structuri este indrumarea studentilor prin servicii de consiliere, dezvoltare
personald si medierea raporturilor cu angajatorii.

Aceste obiective sunt explicit prevazute 1in Regulamentul de functionare al CCSC
(https://www.uoradea.ro/display2310/). CCSC are In componenta sa angajati specializati cu competente in
domeniul consilierii psihologice, cercetarii sociologice si lucreaza cu membri voluntari din randul studentilor.

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse, in anul 2022, prin CCSC s-au organizat o serie de evenimente
pentru studenti si absolventi care au avut scopul de a le facilita accesul pe piata muncii (7drgul de carierad si
mentorat) precum si de a oferi oportunitatea studentilor voluntari sd-si dezvolte competentele transversale:
ateliere pe teme de consiliere a carierei si prezentdri de companii cu scop de angajare a
studentilor/absolventilor. Cu participarea membrilor colectivului au fost derulate ateliere de autocunoastere,
dezvoltarea abilitatilor antrepenoriale, dezvoltare comptente transversale precum si sesiuni online de consiliere
psihologicd. Colectivul CSCC a contribuit semnificativ la elaborarea unor cereri de finantare si au fost
castigate mai multe proiecte dintre care mentionam 3 proiecte finantate din fondul de dezvoltare institutionala
(promovarea programelor de studii in randul elevilor din orase cu o populatie sub 10000 de locuitori,
internationalizare- integrarea Universitatii din Oradea in comunitétile europene de cunoastere avansatd prin
crearea de legdri cu centre universitare din Europa - prin organizarea unor conferinte cu invitati de la
universititi de prestigiu. Prin proiectele coordonate au fost derulate activitati pentru imbunatatirea competelor
cadrelor didactice si a studentilor doctoranzi (organizarea a unui curs de limba engleza). Centrul urmareste, in
colaborare cu secretariatele facultétilor, situatia insertiei profesionale a absolventilor. Colectarea datelor cu
privire la situatia insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii se realizeaza conform procedurii de
monitorizare a traseului profesional al absolventilor https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/sga3f21. d4mnEf44/.

Raportul de activitate al CCSC pentru anul 2022 este prezentat in (Anexa 1.51).
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Planul de dezvoltare patrimonial institutional al UO este materializat in cadrul unui MASTER PLAN care

este prezentat grafic in figurile urmatoare:
4 ‘*' v
o A

2 T Fa . e = A
Acest plan 1si propune dezvoltarea Campusului Universitar UO, dupa conceptul, “Oras intr-un Oras”, cu
pastrarea caracterului Art-Nouveau, la care se adauga si cladiri moderne pentru un viitor Campus Green si/sau

Smart Campus.
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PARTEA II - PREZENTAREA FACULTATII DE INGINERIE ENERGETICA
SI MANAGEMENT INDUSTRIAL

2.1. Scurt istoric

Facultatea de Inginerie Energetici si Management Industrial din cadrul Universitatii din Oradea
apare, oficial, pentru prima data sub aceastd denumire in Hotararea de Guvern nr. 966 din 2011, la pag. 61
(anexa II.1.1.); s-a infiintat, Tn urma procesului de restructurare a Universitatii din Oradea, din cursul anului
2011, prin Hotararea Senatului Universitatii din Oradea, in sedinta din 18 iulie 2011 (anexa II.1.2), prin
fuzionarea a doua facultati, si anume: Facultatea de Energetica si Facultatea de Textile si Pieldrie.

Facultatea de Textile si Pielarie apare, oficial, pentru prima data, ca facand parte din structura Universitatii
din Oradea, in Ordinul ministrului invatimantului nr. 3592 din 1995 (anexa I1.1.3.). Au fost alocate, pentru
prima datd locuri la profilul textile-pielarie pentru anul universitar 1996-1997, prin Ordinul ministrului nr.
3964 din 1996, anexa 33, pag. 46 (anexa I1.1.4.).

Facultatea de Energetica s-a infiintat in anul 1992, prin desprinderea din fosta Facultate de Electrotehnica
si Energetica, infiintata in 1990 prin HS 169/18.07.2011.

Facultatea de Inginerie Energetici si Management Industrial din cadrul Universititii din Oradea
functioneaza conform legii, asuméandu-si in Intregime prevederile Cartei si Regulamentelor Universitatii din
Oradea.

Misiunea principald a Facultatii de Inginerie si Management Industrial este invatamantul si cercetarea,
asumandu-si raspunderea de a forma specialisti competenti pe piata muncii, in domeniile: Inginerie energetica,
Inginerie industriald, Inginerie si management.

In domeniul invitimantului, eforturile cadrelor didactice se concentreazi pe modernizarea metodelor,
mijloacelor si strategiilor de organizare a predarii, de modernizare a formelor de evaluare a cunostintelor la
toate disciplinele, in scopul internationalizarii invatamantului de licentd si asigurarii unei calitati care sa
corespunda la nivel european.

Facultatea noastra desfasoara activititi de cercetare si dezvoltare tehnologica, in acord cu cerintele
societatii bazate pe cunoastere. Sustinerea prioritara a activitatii de cercetare se realizeaza printr-un ansamblu
de masuri privind asigurarea de personal specializat, precum si finantarea sau dotarea logistico-materiala, la
nivelul standardelor impuse universitatilor.

In prezent, studiile universitare sunt organizate in sistemul “Bologna”, pe cele trei cicluri:
ciclul I - studii universitare de licentd

Inginerie energetici cu programele de studiu:

o Ingineria sistemelor electroenergetice
o Energetica industriala
o Energetici si tehnologii informatice
. Inginerie industriala cu programele de studiu:
o Ingineria sistemelor de energii regenerabile
o Tehnologia tricotajelor si confectiilor
. Inginerie si management cu programele de studiu:
o Inginerie economica industriali

ciclul II - studii universitare de masterat
. Inginerie energetica cu programele de studiu:
e Energii regenerabile
e Managementul sistemelor de energie
e Sisteme electroenergetice performante
. Inginerie si management cu programul de studii:
e Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile-pielarie

ciclul I - studii universitare de doctorat

. Inginerie energetica
. Inginerie electrica
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2.2. Obiective strategice §i operationale

Obiectivele strategice ale Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial, prevazute in Planul
strategic al facultatii (anexa I1.2.), se Inglobeaz& armonios In Planul strategic al Universitatii din Oradea.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economico-sociala a Romaniei, oferind
educatie si pregitire profesionala de Tnalta calitate.

Principalele obiective strategice inscrise in Planul Strategic de Dezvoltare pentru perioada 2021 - 2025
sunt:

-Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management, pentru consacrarea ca §i
institutie de nivel national;

-Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategia si prioritdtile definite la nivel national §i
european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice si financiare obtinute din aceasta activitate;

-Cresterea vizibilitatii interne si europene a Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial
prin intensificarea colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la
solicitarile pietei,

-Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei universitare, in
parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

-Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

-Mentinerea influentei pozitive asupra managementului performant la nivelul Universitatii din Oradea.

In acest scop actionim pe cele trei paliere care conditioneazi calitatea serviciilor educationale:
capacitate institutionald, eficientd educationald si managementul calitatii, transpuse in Planul operational al
facultatii pentru anul 2023 (anexa I1.3.).

Facultatea dispune de o infrastructurd de invatamant si de cercetare care, atat din punct de vedere
imobiliar, cat si ca dotare, este comparabild cu a celor mai prestigioase universitati europene. Procesul de
invatamant este sustinut prin materiale si echipamente didactice moderne, multe dintre dotéari fiind realizate in
cadrul unor proiecte si prin finantare interna de la buget sau prin contracte cu ministere si unitati industriale.

In concluzie, cu referire la Universitatea din Oradea, programele de studiu in domeniul inginerie si
management pot fi caracterizate astfel: traditie, performanta si perspectiva.

Organigrama facultatii si a departamentului DTPMI sunt redate in anexele 11.3.1.a, respectiv II 3.1.b. In
anexa II.3.a este redat Planul operational al Departamentului de Textile Pieldrie si Management Industrial
(DTPMI), departamentul coordonator al programelor de studii ,,Inginerie Economicd Industriala (IEI)” ,
»~Managementul Calitétii si Protectia Consumatorului in Domeniul Textile Pielarie (MCPCDTP)” si ,,Tehnologia
Tricotajelor si Confectiilor (TTC)”.

Conducerea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial este asigurata de catre Consiliul
Facultatii format din 12 membrii (4nexa [1.4.1.a), avind urmatoarele comisii (structura si componenta comisiilor
este prezentatd in Anexa 11.5.1):

Comisia academica;
Comisia de strategie si buget-finante;
Comisia de cercetare stiintifica si relatii internationale;
Comisia pentru asigurarea calitatii;
Comisia sociala.
Conducereca DTPMI este asigurata de catre consiliul departamentului (C-DTPMI) format din 5 membri
(anexa I1.4.1.b.).
Fiecare an de studiu are un Indrumator de an. Lista coordonatorilor pe ani de studiu este prezentata in
anexa ILS.
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Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial nu are autonomie financiard. Valoarea
veniturilor si cheltuielilor, calculate de catre Serviciul financiar-contabil al Universitatii din Oradea este
prezentata in anexa I1.6.

Promovarea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial se face prin:

prezentarea oportunitatilor si realizarilor pe pagina de Web a facultatii (http://iemi.uoradea.ro/);

prezentarea realizarilor, a punctelor tari si oportunitatilor la intalnirile cu candidatii si cu studentii;

in cadrul intalnirilor colegiale, pe baza conventiilor de colaborare;

cu ocazia manifestarilor stiintifice;

in cadrul programelor europene.

Departamentul de Textile Pielarie si Mangement Industrial are pagina de web proprie
(http://textile.webhost.uoradea.ro/), care poate fi accesatd din pagina de web a Facultafii IEMI sau
direct.http://iemi.uoradea.ro/butonul Departamente. Anexa IL.7.

2.3. Organizarea studiilor universitare. Directii de specializare

Studiile universitare sunt organizate pe trei cicluri:
ciclul I — studii universitare de licenta,

ciclul II - studii universitare de masterat

ciclul III — studii universitare de doctorat

Ciclul I — Studii universitare de licenta

Studiile universitare de licenta pentru invatdmantul tehnic se desfasoara pe o perioadd normala de 4 ani si
corespund unui numar de 240 credite de studiu transferabile (fiecarui an de studiu revenindu-i céte 60 de credite).

Admiterea la studii universitare de licentd se realizeaza pe baza mediei generale obtinute la examenul de
bacalaureat (metodologia de admitere este redata in Anexa I1.8).

Studiile universitare de licenta se finalizeaza cu sustinerea examenului de diploma, care consta in doua
probe:

-evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate (5 credite);

-sustinerea proiectului de diploma (5 credite).

Examenul de diploma este promovat dacad nota obtinuta, ca media aritmetica a notelor la cele doua
probe, este de cel putin 6,00.

Programul de studii ,,Inginerie Economica Industriald (IEI)” diferd cu mai mult de 20% fata de alte
programe de studii care se desfasoard in domeniul de licentd Inginerie si Management la Universitatea din
Oradea la Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei, Facultatea de Inginerie Manageriala si
Tehnologica.

In tabelul 2.1 sunt enumerate programele de studii universitare de licenta gestionate de citre Facultatea
de Inginerie Energetica si Management Industrial.

Tabelul 2.1 Specializiri oferite de Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial
pentru studiile universitare de licentd

A. Programe coordonate de citre DIEn

P 1 de studi
Domeniul rogram}1 ) ¢ studiu Tipul de studii Diploma
(specializare)
L . Energetica si tehnologii S.t udlﬂve unlversngre Diploma de
Inginerie energetica . > de licenta, 240 credite, cu S
informatice (ETI) o inginer
frecventa
studiile universitare Dinloma de
Inginerie energetica Energetica industriala de licenta, 240 credite, cu f; iner
frecventa &
S studiile universitare . «
. . Ingineria sistemelor L . Diploma de
Inginerie energetica . de licenta, 240 credite,cu I
electroenergetice < Inginer
frecventa
Ingineria sistemelor de studiile universitare Diploma de
Inginerie industriala gineria . de licenta, 240 credite, cu plol
energii rgenerabile o inginer
frecventa

20



Universitatea din Oradea - Inginerie Economica Industriala

B. Programe coordonate de catre DTPMI

Programul de studiu
Domeniul g .. Tipul de studii Diploma
(specializare)
L R . . studiile universitare . .
Inginerie si Inginerie economica . < . Diploma de
. . oo de licenta, 240 credite, cu I
management industriala < nginer
frecventa
. . . studiile universitare . <
Inginerie industriala Tehnologia trlgota] clor si de licenta, 240 credite, cu Dlploma de
confectiilor o inginer
frecventa

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial asigura, prin planul de invatamant al ciclului
I, parcurgerea disciplinelor de limba straina (limba engleza tehnica - 4 semestre) si parcurgerea facultativa a
modulelor de pregatire psiho-pedagogicd (6 semestre), organizat de Departamentul pentru Pregatirea si
Perfectionarea Personalului Didactic al Universitatii din Oradea. Mentiondm ci la inscrierea pentru examenul de
diploma, candidatii trebuie sa prezinte un certificat de competenta lingvistica (pentru o limba straind de larga
circulatie internationald), eliberat de catre departamentul de profil din cadrul Universitatii din Oradea.

In tabelul 2.2. se prezinti structura, pe numir de saptimani, a celor patru ani de studii, pentru programele
de licenta din cadrul Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial.

Tabelul 2.2 - Desfiasurarea studiilor (in numdr de saptimdni)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacanta
10a%
Anul _ | Restante . | Restante | Restante Practica . | prima- .
sem. I | sem. Il | Iarna . Vara iarna . vara
iarna vara toamna vara

Anul I 14 14 3 1 3 1 2 - 2 1 11

Anul IT 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 9

Anul IIT 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 9

Anul IV 14 14 3 1 2 1 1 - 2 1 -

Practica se organizeaza pe baza unor programe claborate de catre departamente si aprobate de Consiliul
Facultatii. Practica se desfiasoara in laboratoarele facultatii si in unitati economice de profil, pe baza unor
conventii de practica. (Anexa I1.9 Conventii colaborare)

La toate programele de studii universitate de licentd de la Facultatea de Inginerie Energetica si
Management Industrial, procesul de invatimant se desfasoard conform structurii evidentiate in tabelul 2.2. In
Anexa I1.10 se prezintd structura anului universitar 2022/2023.

Ciclul IT — Studii universitare de masterat

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial organizeaza studii universitare de master
avand durata normala de 2 ani si corespunzand unui numar de 60 de credite de studiu transferabile pentru un an
de studiu. Admiterea in ciclul de studii universitare de master este conditionata de obtinerea diplomei acordate
dupa finalizarea studiilor universitare de licentd. Admiterea in ciclul II se face pe bazd de dosar si interviu,
criteriul de admitere fiind media obtinutd de candidati la examenul de absolvire a studiilor de licenta si nota
obtinuta la interviu.
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La finalizarea studiilor universitare de master se sustine examenul de disertatie, care consta dintr-o singura
proba - prezentarea si sustinerea disertatiei - in urma promovarii acesteia obtindndu-se diploma de master.
Programele oferite de Facultatea Inginerie Energetica si Management Industrial, sunt enumerate in tabelul 2.3.
Specializarile ,,Managementul sistemelor de energie (MSE)” si ,,Energii regenerabile (ER)” au obtinut
acreditare in 2022, iar specializarea Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile-
pielarie (MCP) a obtinut acreditarea tot in anul 2022.(Anexa Il 11)

Tabelul 2.3 Programe de studii universitare de master gestionate de
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial
A.Programe coordonate de catre DIEn

Denumirea programului

. 1. Caracterizare Diploma obtinuta
(specializarea)

. . studii universitare de master,
Managementul sistemelor de energie < . .
(MSE) 4 semestre/cu frecventa, 120 credite, Diploma de master

acreditat in 2022

studii universitare de master,
Energii Regenerabile (ER) 4 semestre/ cu frecventd, 120 credite, Diploma de master
acreditat in 2022

B. Programe coordonate de catre DTPMI

Denumirea programului

. e Caracterizare Diploma obtinuta
(specializarea)

Managementul calitatii si
protectia consumatorului in
domeniul textile-pielarie
(MCP)

studii universitare de master,
4 semestre/ cu frecventd, 120 credite, Diploma de master
acreditat in 2022

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial, respectiv departamentul DTPMI are
multiple contacte internationale, atit prin intermediul acordurilor bilaterale, cat si prin relatiile stabilite in
cadrul conferintei internationale pe care o organizeaza anul, sub egida Universitdtii din Oradea. Exista
semnate Acorduri Bilaterale pentru mobilitati cu universita{i din Europa, atdt pentru studenti, cat si pentru
cadrele didactice (Anexa I1.12).

2.4.Sistemul informatic

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial utilizeazd pentru evidenta si
managementul informatiilor aplicatia UniWeb — vezi Anexa II.13.

2.5.Bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al facultatii este parte integranta din bugetul Universitatii din Oradea,
indicat detaliat pe anul 2022 in Anexa .16 (capitolul I)
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PARTEA A 111 -A PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII CONFORM CERINTELOR
NORMATIVE

3.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a programului. Misiune si obiective
3.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a programului

In anul 1990 prin H.G. nr. 460/02.05.1990, se infiinteazd Universitatea Tehnica din Oradea (Anexa
III.1.1). Specializarea Inginerie Economici Industriali - cu durata de cinci ani, a functionat, din anul1996
prin Decizia de infiintare nr.3592 a Facultatii de Textile si Pielarie si functioneaza conform legii, asumandu-si
in Intregime prevederile Cartei si Regulamentelor Universitatii din Oradea.(Anexa II1.1.2. Decizie de infiintare
a FTP) si alocare locuri (Anexa III 1.3. OM 3964 din 24.05.1996).in conformitate cu procedurile de evaluare
academica periodicd ale ministerului tutelar, specializarea Inginerie Economicd Industriald a obtinut
acreditare, Anexa IIl.1.4. MO din 6 iulie 2009, reacreditare prin Hotararea de Guvern nr. 707/18.07.2012,
(Anexa III.1.5., Anexa II1.1.6.), publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 525 din 30 iulie 2012
si ultima vizita Aracis in anul 2018, primind acreditare. (anexa II1.1.7), prilej cu care s-a reconfirmat faptul ca
programul de studii IEI indeplineste standardele de calitate si cerintele normative pentru mentinerea acreditarii

Pentru pregitirea studentilor pe cei patru ani de studiu sunt asigurate atat premisele organizatorice si
materiale, cat si cele stiintifice si didactice, necesare desfasurarii procesului de invatdmant in conditii optime.
Spatiul didactic existent asigurd desfasurarea activitatilor didactice, resursele umane sunt bine pregatite,
planurile de invatdmant si fisele de discipline sunt elaborate cu respectarea criteriilor impuse de normele in
vigoare, statele de functii sunt intocmite anual, iar evaludrile semestriale, admiterea si examenul de diploma
sunt organizate in functie de metodologiile elaborate de ministerul tutelar, de Universitatea din Oradea si de
Facultatea de Inginerie Energeticad si Management Industrial.

La nivelul Universitatii din Oradea exista Carta Universitard, un Regulament al activitatii profesionale
a studentilor bazat pe sistemul creditelor transferabile (anexa II1.3.8). Programul de studii Inginerie
economica industriala i5i desfasoara activitatea in conformitate cu aceste reglementari.

La nivelul departamentului coordonator (Departamentul de Textile pieldrie si Management Industrial -
DTPMI) s-a realizat o delimitare a competentelor in planul pregatirii profesionale, precum si o distribuire a
atributiilor care sa asigure o buna desfasurare a activitatilor didactice, stiintifice si organizatorice.

Programul de studiu de licentd Inginerie economica industriali, apartinaind domeniului Inginerie si
Management, se afla sub coordonarea Departamentului de Textile Pielarie si Management Industrial din
Facultitii de Ingineriec Energetici si Management Industrial. In prezent, in cadrul departamentului isi
desfagoara activitatea un numar de 15 cadre didactice titulare, din care 5 conferentiari, 8 sefi de lucrari si 2
asistenti universitari (doctoranzi) pe perioada determinata. Procesul de invdtimant este asigurat, in cea mai
mare parte, de cadre didactice proprii, (14 cadre didactice din cele 15), dar si de cadre didactice din
departamentele colaboratoare de Inginerie Energeticd din cadrul Facultdtii de Inginerie Energetica si
Management Industrial, precum si de la Facultatile de Stiinte, Inginerie Manageriald si Tehnologica,
Geografie, Turism si Sport, Litere si din Departamentul de Pregatire si Perfectionare a Personalului Didactic,
din cadrul Universitatii din Oradea, precum si de 2 cadre didactice asociate, specialisti de prestigiu in domeniu,
in functie de cerintele formulate prin planurile de invatamant (anexa II1.2.1. Lista cadre didactice IEI).

Repartizarea granturilor de admitere in anul 2022 la programele de studii de la Facultatea de Inginerie
Energeticd si Management Industrial, rezultd din Anexa III.1.15. In continuarea studiilor de la licenta,
Departamentul de Textile Pieldrie si Management Industrial organizeaza programul de studiu de master
Bologna - Managementul calitatii si protectia consumatorului in domeniul textile pieldrie, care functioneaza in
cadrul domeniului Inginerie si Management. Programul de master a fost acreditat in anul 2009 (Anexa
11.1.22)- (pag 71) si reacreditat in anul 2022 (Anexa I1I.1.23) —pozitia 78, pag.10. Studiile universitare de
masterat mentionate asigura aprofundarea studiilor de licentd, precum si dezvoltarea capacitatilor de cercetare
stiintifica ale studentilor, reprezentand ciclul II de studii din domeniul Inginerie si Management.

3.1.2 Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studiu de licentd Inginerie economici industriali, apartinind domeniului Inginerie si
Management a fost propus pentru evaluare periodica in acord cu Planul Strategic al Departamentului de Textile
Pielarie si Management Industrial (Anexa II1.1.9) pentru intervalul 2021-2025 si ca un raspuns la nevoia pietei
muncii de a forma specialisti in inginerie economica industriald, capabili sa optimizeze si sd proiecteze sisteme
avansate de productie In domeniul textile pielarie, aldturi de produse noi cerute pe piatd. Astfel de specialisti
sunt indispensabili In societatea actuald, informationala, care cunoaste o dinamica accentuata.

Misiunea programului de studii ,,Inginerie economica industriald (IEI)” trebuie privita in corelatie cu
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impactul actual al industriei asupra civilizatiei si cu starea economiei la nivel national i zonal.

Civilizatia actuald este dominatd de trei concepte: ecologie, energie, tehnologie. Corelatia intre aceste
concepte si, implicit, intre fenomenele, procesele si actiunile pe care le implica este evidenta.

Tinénd cont de noile oportunitati oferite de integrarea europeana a Romaniei, invatdmantul universitar
este obligat sd devind compatibil si competitiv cu invatamantul universitar european oferind astfel sansa
absolventilor sii s concureze cu succes pe piata europeana a muncii. Cu o indelungata experienta didactica si
o recunoscuta experienta stiingifica, atat la nivel national cat si international, Facultatea de Inginerie Energetica
si Management Industrial si implicit Departamentul de Textile Pielarie si Management Industrial asigurd o
calificare superioara prin intermediul programului de studiu de licenta propus.

Formarea unor specialisti de Tnaltd performantd si competentd cu o bund pregatire fundamentala in
domeniul inginerie $i management, dar in egald masura pregatiti si in domenii conexe, astfel incat sd se
integreze rapid in activitatea de cercetare sau in economia de piatd, impune o colaborare permanentd cu
companiile de profil din zona (oras, judet, judete invecinate). In acest context, Departamentul de Textile
Pielarie si Management Industrial a demarat contacte periodice directe i colaborari cu urmatoarele companii:
S.C. FA-FI TRADE SRL, Lava Kniting Oradea, Westbridge Manufacturing Oradea, Vlas Couture Oradea,
PRODCONF R. LINE Oradea, S.C. CAMICIE Bihor, MOBIENTE Oradea, Pieltex Art Design Oradea,
Confidex Oradea, s.a.

Absolventii licentiati (ciclul I) ai specializarilor de la Facultatea de Inginerie Energetica si Management
Industrial devin, in majoritatea cazurilor, ingineri specialisti In domeniile lor, in firme de stat si private.
Programul de studii de licentd Inginerie Economica Industriald vine in intdimpinarea acelor absolventi de liceu
care doresc sa aprofundeze studiile in domeniul inginerie si management, sa-si Imbogateasca bagajul de
cunostinte 1n inginerie economica industriala urmarindu-se astfel, pregatirea continud a absolventilor, dar si
formarea de tineri cercetatori.

Rezulta, in consecintd, importanta invatdmantului din domeniul Inginerie si Management, care are
misiunea esentiald de a forma specialisti in acest domeniu. De-a lungul celor 26 ani de derulare a acestui
program de studiu, misiunea, obiectivele si cadrul de functionare au evoluat foarte mult, astfel incat, in prezent,
atdt misiunea si obiectivele programului de studiu Inginerie Economica Industriald, cit si competentele,
cunostintele si abilitatile absolventilor acestui program de studiu, sunt in deplina concordanta cu cele prevazute
in profilul calificarii definit pentru aceastd calificare in cadrul Registrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior

Misiunea programului de studiu ” Inginerie economicd industriald”, apartinand domeniului ”Inginerie si
Managemet” prezintd o complexitate deosebitd, prin includerea unor activitati didactice si de cercetare la
nivelul departamentului si disciplinelor, oferind programe de formare tehnica si manageriala in domeniul
tricotaje-confectii, confectii piele, urmarind pregatirea de specialisti manageri pentru activitatile sistemelor de
conceptie si fabricatie a produselor din domeniul tricotaje-confectii, de conducerea afacerilor asociate
domeniului si serviciilor conexe acestuia. Se urmareste realizarea unei largi deschideri fatd de sistemul
european de valori, atat in planul pregatirii de specialitate, cat si in cel educational.

Aceastad misiune constituie insdsi raiunea de a fi a unei scoli tehnice superioare, capatand o importanta
particulard in prezent. Ea impune ca toti cei implicati in procesul de formare a inginerilor sd acorde o atentie
deosebita problematicii de eficientizare a activitatii economice. Aspectele pregatirii tehnice nu trebuie rupte de
realitatea economica si performantele impuse acesteia. Proiectia prezentului 1n termenii viitorului nu poate fi
facutd decat in contextul dobandirii unor vaste cunostinte tehnice si economice a cadrelor ingineresti.

Obiectivele programului

Programul de studii de licenta Inginerie Economica Industriala contribuie la conturarea unui profil al
absolventului care vizeaza dezvoltarea de cunostinte, competente si abilitati cognitive in domeniu. Strategia
procesului educational urmareste atingerea urmatoarelor obiective principale (Anexa [11.1.13) :

e pregatirea studentilor ca viitori specialisti necesari intr-o societate informationala,

e pregatirea inginerilor economisti pentru cercetarea multidisciplinara,

e pregatirea pentru proiectarea asistatd de calculator in confectii si in pielarie,

e pregatirea pentru analiza proceselor din confectii, tricotaje si pielarie,

e pregitirea pentru proiectarea si implementarea unor solutii de conducere,

e pregitirea pentru implementarea sistemelor de conducere care si se poatd adapta cu usurinta
schimbarilor,
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o formarea unor cadre didactice tinere, in conformitate cu cerintele invatamantului superior,
e formarea unui centru de excelentd in activitatea didacticd, de cercetare si de formare a viitorilor
specialsti,
o deschiderea orizontului profesional prin cooperare cu facultati de profil din tara si din strdinatate,
e crearea unor oportunititi de cooperare cu unitati economice — in vederea valorificarii rezultatelor
cercetarii stiintifice,
. stimularea activitatilor creative prin impulsionarea participarii la manifestari stiintificere
(simpozioane de profil)
e impunerea conceptului de educatie profesionala continua vazutd ca o necesitate, nu obligatie,
e implementarea si motivarea notiunii de echipa prin abordarea unor proiecte de echipa,
e publicarea celor mai reusite realizari si proiecte, in reviste de prestigiu,
eabordarea problemelor in spiritul cerintelor unei economii in permanentd dinamicd. Absolventul
programului ,,Inginerie Economica Industriald” va poseda cunostintele adecvate de discipline fundamentale si
tehnice (matematicd, fizica, programarea si utilizarea calculatoarelor, electrotehnicd etc.), precum si cele
vizand aspectele metodologice si operative din sfera managementului si ingineriei specifice tricotajelor,
confectiilor, pieldriei. Aceste cunostinte il vor ajuta sa inteleaga functionarea sistemelor industriale, sa
evalueze si sd propuna solutii privind impactul proceselor tehnologice in plan economic, ecologic si social.
Licentiatul in programul ,,Inginerie Economica Industriala” este pregatit sd colaboreze cu specialisti
din diverse sectoare ale ingineriei, in special cu cei din sectoarele inginerie si management si tehnologia
informatiei. Cunostintele acumulate pe parcursul ciclului de licenta permit o continud actualizare a nivelului de
pregatire prin studiu individual.
Obiectivul formativ al programului ,,Inginerie economica industriald” urmareste exigente specifice
domeniului inginerie si management, si anume:
e proiectarea asistata de calculator (CAD),
e procesele tehnice in domeniul tricotaje — confectii, pielarie,
e tehnologia informatica (utilizarea calculatoarelor, programare la nivel de bazi si evoluat, internet si
tehnici multimedia),
¢ bazele economiei,
e cconomia companiei,
e management,
comunicare $i negociere in afaceri,
e managementul productiei,
sisteme informationale pentru management.
Cunostintele dobandite de absolventul programului de studiu IEI ii confera acestuia o larga
flexibilitate in a ocupa un loc de munca in aria domeniului sdu de competenta, unde concurenta este deosebit
de acerba. Cunostintele acumulate pe parcursul ciclului de licentd permit o continud actualizare a nivelului de
pregatire prin studiu individual.

Competente si tinte profesionale

A. Competente profesionale

Efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei si
managementului, pe baza cunostintelor din stiintele fundamentale i ingineresti. C1.

Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale. C2

Utilizarea aplicatiilor software si a tehnologiilor informationale pentru rezolvarea de sarcini specifice
ingineriei $i managementului. C3.

Evaluarea economica, planificarea si conducerea proceselor si a sistemelor logistice si de productie.
C4.

Gestiunea resurselor organizatiei, asigurarea calitatii productiei §i managementul dezvoltarii
organizationale. C5.

Proiectarea tehnico-economica si imbunatatirea produselor si proceselor industriale. C6.
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B. Competente transversale

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a
duratelor de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru propria dezvoltare,
a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistatad (portaluri Internet,
aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie internationala.

C. Tinte profesionale

- Evaluarea si asigurarea calitatii tricotajelor, confectiilor textile si din piele in relatie cu procesele
tehnologice asociate.

- Dezvoltarea aptitudinilor de creatie si design vestimentar;

- Utilizarea sistemelor CAD-CAM,;

- Proiectarea asistata de calculator a tricoturilor, produselor de imbracaminte si articolelor din piele;

- Analiza datelor statistice si a specificatiilor de produs pentru a determina standardele si pentru a stabili
obiectivele de calitate si de Incredere a produsului finit.

- Dezvoltarea de metode de productie, de utilizare a standardelor in laboratorul de testare si de analiza a
costurilor pentru a promova eficienta fortei de munca si a utilizarii spatiului.

- Realizarea schitei si proiectarea amplasarii echipamentului, a materialelor si a locului de munca, pentru
a obtine eficientd maxima, folosind instrumente de desen (schitd) si calculatorul.

- Planificarea si stabilirea operatiilor de fabricatie si asamblare a partilor componenete sau a produselor,
in conditii de eficientd maxima.

- Insusirea, intelegerea si definirea principiilor, conceptelor, instrumentelor si metodelor de baza ale
managementului sistemelor de productie. Utilizarea cunostintelor teoretice de baza pentru explicarea si
interpretarea atat a rezultatelor teoretice obtinute cat si a situatiilor reale intdlnite la nivelul sistemelor de
productie.

- Utilizarea de criterii standard in vederea aprecierii limitelor metodelor si tehnicilor de evaluare a eficientei
economice, de planificare si de conducere a productiei.

- Proiectarea tricotajelor, confectiilor textile si din piele si a proceselor tehnologice asociate.

Absolventul programului ,,/nginerie economicd industriald” poate activa in diverse sectoare economice,
vizand in particular:

- entitati pentru proiectarea metodelor de munca si a proceselor de fabricatie in tricotaje-confectii si pielarie;

- entitati din sectorul industriei producatoare privind analiza datelor statistice si a specificatiilor de produs

pentru a determina standardele si pentru a stabili obiectivele de calitate si de Incredere a produsului finit;

- entitati pentru gestiunea productiei, cu rol de manager, consultant sau auditor in cadrul entitatilor

industriale;

- entitati pentru managementul productiei, impactul ecologic si social al proceselor de productie;

- entitati pentru coordonarea programelor de dezvoltare a productiei.

Misiunea programului de studii de licenta este bine conturata prin planul de invatamant si prin fisele
disciplinelor intocmite la nivelul Departamentului de Textile Pieldrie si Management Industrial. Planul
strategic al Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial pe perioada 2021-2025 se afla in
Anexa [I1.1.8, iar Planul strategic al Departamentului de Textile Pieldrie si Management Industrial pentru
perioada 2021-2025 se poate consulta in Anexa II1.1.9. Planul operational al departamentului pe anul 2023 se
afla in Anexa I11.1.10. Comisiile stabilite la nivelul Consiliului facultatii, inclusiv Comisia pentru probleme de
invatamant si studenti, sunt prezentate in Anexa III.1.12. Componenta Consiliului Facultétii se afld in Anexa
11.4.1.a. Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial si Departamentul de Textile Pielarie si
Management Industrial, organizator al programului de studii universitare de licentd specializarea Inginerie
Economica Industriala colaboreaza in cadrul unor programe de schimburi si mobilitati Erasmus+ pentru cadre
didactice si studenti:

- KA131-Tarile programului cu urmatoarele institutii din strainatate: BULGARIA-Trakia University;
Technical University Sofia, CROATIA- University of Zagreb; FRANTA- UniversiteCatholique de Lille;
GRECIA-University of Wester Atica; Technical University of Crete; ITALIA- Universita del Salento;
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UniversitadegliStudi di Modena e Reggio Emilia; POLONIA- Lodz University of Technology;
PORTUGALIA- Universidade da Beira Interior; SLOVENIA-University of Ljubljana; SPANIA:
UniversitatPolitecnica de Catalunya; Universitat de Lleida; Universidad Politecnica de Valencia (Alcoy);
TURCIA Amasya University; Adana Science and Technology University; Pamukkale University; Suleyman

Demirel University; Marmara University; Istanbul Gelisim University; DokuzEylul University; Ege
University; Selcuk University; USAK University; UNGARIA- Obuda University, University of Debrecen;
University of Szeged;

- KA171-Tari partenere: CANADA: Universite du Quebec a Montreal, Montreal; EGIPT: Helwan
University, Cairo; Nile University, Cairo; South Valley University, Qena; KafrelsheikhUniversity;
INDONEZIA: Universitas Negeri Malang, Malang; IRAN:Amirkabir University, Teheran; Yazd University,
Yazd; KENYA-MOI University, Eldoret; MALESIA: University Teknologi MARA; MAURITIUS: University
of Mauritius; REPUBLICA MOLDOVA:UniversitateaTehnici a Moldovei; MONGOLIA: Mongolia
International University, Ulaanbaatar; PAKISTAN: National Textile University, Faisalabad; RUSIA: Sankt
Petersburg University; TUNISIA: Higher Institute of Technological Sudies of KsarHellal; UZBEKISTAN-
Samarkand State University, Samarkand; Taskent University.

3.2. Personalul didactic

La programul de studiu Inginerie Economica Industriala 1si desfdsoara activitatile didactice un numér
de 29 de cadre didactice conform Anexa III.2.1, din cadrul urmatoarelor facultati: Facultatea de Inginerie
Energetica si Management Industrial, Facultatea de Informatica si Stiinte, Facultatea de Inginerie Electrica si
Tehnologia Informatiei, Facultatea de Geografie, Turism si Sport si Facultatea de Inginerie Manageriala si
Tehnologica, Facultatea de Litere, precum si 2 cadre didactice sociate. Dintre acestea, 14 cadre didactice
titularizate in invatdmantul superior apartin Departamentului de Textile Pielarie si Management Industrial,
departament responsabil pentru specializarea Inginerie Economica Industriala.

Structura intregului personal ce desfasoard activitati didactice cu studentii specializarii Inginerie
Economica Industriald pe grade didactice este de 3 profesori, 6 conferentiari, 15 sefi de lucrari, 3 asistenti
universitari, din care 2 sunt doctoranzi, si 2 sefi de lucrari asociati si este prezentatd in Anexa [11.2.2. Dovezile
de titularizare ale cadrelor didactice ce deservesc programul de licenta se afla in Anexa II1.2.3. Lista lucrarilor
cu caracter didactic elaborate de titularii de disciplini se afld in Anexa I11.2.6. In acest sens se pot consulta si
CV-urile cadrelor didactice aferente programului de studii universitare de licenta specializarea Inginerie
Economica Industriald (Anexa I11.2.5). De asemenea, se poate consulta statul de functii al Departamentului de
Textile Pieldrie si Management Industrial si al departamentelor colaboratoare in Anexa I11.2.4.

Se poate remarca faptul ca toate cadrele didactice implicate in procesul de invatamant de la
specializarea de licentd supusa analizei desfasoara activitati didactice corespunzatoare unui numar mai mic de
2 posturi didactice in anul universitar 2022-2023 (Anexa I11.2.19). Sinopsis statistic privind gradul de ocupare
(Anexa I11.2.10), rezultat din Statele de functii aferente programului de studiu Inginerie Economica Industriala
(Anexa I11.2.4).

TOTAL POSTURI : 12,67 (100%) din care
Prof.: 0,48(3,79%), Conf.: 3,85 (30,39%),

Nr. posturi Prof.+ Conf: 4,33 (34,18%)
SL:7,3 (57,62%)

Asist.: 1,04 (8,20%)

Nr de posturi in norma de baza: 8,61(67,97%)
Nr de posturi PO: 4,06(32,04%)

e Nr posturi acoperite de cadre didactice asociate (din care 2 asistenti univ.sunt doctoranzi in
domeniul Inginerie si Management): 1,42 (0,11%)

e Nr posturi acoperite de cadre didactice titulare in Universitate: 11,25 (88,8%)

Titularii de discipline au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat (Anexa
I11.2.8). Toate cadrele didactice au pregétirea initiald si competente in domeniul disciplinei predate (Anexa
111.2.14). Orarul programului de licentd Inginerie Economica Industriald este prezentat in Anexa I1.2.11.
Conducerea institutiei de invatdmant superior asigura multiplicarea lucrarilor, acestea fiind la dispozitia
studentilor intr-un numér corespunzator (Anexa II1.3.5). Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent au
pregatire pedagogica atestata (Anexa [11.2.24).
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Tabelul cuprinzdnd rezultatele autoevaludrilor cadrelor didactice ale Departamentului de Textile
Pielarie si Management Industrial este prezentat in Anexa I11.2.9. Comisiile Consiliului Facultatii IEMI sunt in
Anexa III1.1.12. Regulamentul privind sistemul de evaluare si asigurare a calitatii (SEAQ) din cadrul
Universitatii din Oradea se gaseste in Anexa [.17, iar Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu este prezentati in Anexa II1.3.16. In Anexa II1.2.21 este prezentat
formularul fisei de autoevaluare, formularul de evaluare colegialda se afld iIn Anexa I11.2.20 impreund cu
raportul de evaluare colegiald. Modelul de chestionar pentru studenti pentru evaluarea activitatilor de curs,
respectiv de aplicatii se afla in Anexa II.7.3 . In Anexa II.2.15 se prezinta centralizatorul rezultatelor
evaluarilor colegiale pe anul 2022. Fisa de evaluare din partea directorului de departament este prezentatd in
Anexa I11.2.13

De asemenea, 1n cadrul facultdtii au existat si existd in permanentd preocupari pentru imbunatatirea
calitatii educatiei si procesului de invatimant, in conformitate cu cerintele ARACIS, reflectate in cadrul
raportului anual al comisiei de calitate a facultatii (Anexa I11.1.25).

Complexitatea activitatii de cercetare, sub toate aspectele sale: nivel stiintific, informare, baza
materiald, schimb de idei si informatii, necesita colaborarea in cadrul unor grupuri de cercetare si intre grupuri
de cercetare cu preocupari asemanatoare din universitai si institute diferite. Membrii Departamentului de
Textile Pielarie si Management Industrial au relatii de colaborare cu numeroase grupuri de cercetitori de la
universitati de prestigiu, atat din tara cat si din straindtate. Astfel, au fost invitati profesori atat din tara cat si
din strainatate pentru prelegeri sau conferinte (Anexa I11.2.7).

Cadrele didactice ale Departamentului de Textile Pieldrie si Management care deservesc aceastd
specializare au fost implicate intr-o serie de colaborari prin mobilitatile Erasmus +, KA 131 -Tarile
programului si KA 171 -Téri partenere si schimburi de experientd cu diverse institutii i organizatii stiintifice
din tara si strainatate care au avut influente benefice asupra procesului de invatamant si cercetare stiintifica.

Astfel, putem aminti cateva dintre ele:

1. Colaborarea cu Universitateaa Tehnica Gh. Asachi, lasi — participarea proiecte comune, schimburi
de experienta.

Colaborarea cu INCDTP — participare la conferinte

Colaborarea cu BULGARIA: Trakia University; Technical University Sofia

Colaborarea cu University of Zagreb, CROATIA;

Colaborarea cu Universite Catholique de Lille, FRANTA;

Colaborarea cu Universidade da Beira Interior, PORTUGALIA;

Colaborarea cu Universitas Negeri Malang, Malang, INDONEZIA,;

Colaborarea cu Helwan University, Cairo; Nile University, Cairo; South Valley University, Qena;
Kafrelsheikh University, EGIPT;

9. Colaborarea cu UniversitateaTehnicd a Moldovei, REPUBLICA MOLDOVA;

10. Colaborarea cu Higher Institute of Technological Sudies of KsarHellal, TUNISIA;

11. Colaborarea cu Universitat Politecnica de Catalunya; Universitat de Lleida; Universidad

Politecnica de Valencia (Alcoy), SPANIA;

12. Colaborarea cu University of Ljubljana, SLOVENIA;

13. Colaborarea cu Universita del Salento; UniversitadegliStudi di Modena e Reggio Emilia, ITALIA;

14. Colaborarea cu Universitas Negeri Malang, Malang, INDONEZIA, etc.

In Anexa II1.2.12 sunt prezentate Universitatile cu care existd acorduri Erasmus+ pentru mobilititi de studiu si
mobilitdti de plasamente.

PN R LD

3.3. Continutul procesului de invitimant

Procesul de invatamant al programului de studiu de licenta, la specializarea Inginerie Economica
Industriald, se desfdsoara conform planului de invatamant, prezentat in Anexa II1.3.1 pentru anul universitar
2022-2023, respectiv in Anexa II1.3.4 pentru planurile de invatamant din ultimii cinci ani. Planul de
invatamant, elaborat in conformitate cu reglementarile nationale si ale Universitatii din Oradea (Anexa I1I 3 1),
cuprinde discipline cu un continut corespunzator misiunii asumate. Planul de Invatamant cuprinde discipline
fundamentale, discipline in domeniu, discipline de specialitate si discipline complementare, grupate la randul
lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu standardele ARACIS.

Planul de invatdmant din Anexa II1.3.1 cuprinde:
- Discipline Fundamentale: 560 ore (17,76%)

- Discipline in Domeniu: 1504 ore (47,7%)

- Discipline de Specialitate: 948 ore (30,1%)

- Discipline Complementare: 140 ore (4,44%)

- Total ore: 3152
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- Discipline obligatorii impuse: 2732 ore (86,67%)
- Discipline obligatorii optionale: 420 ore (13,33%)
- Discipline facultative: 322 ore (10,21%)
Raportul intre numarul orelor de curs si cel al activitatilor aplicative se Incadreaza in intervalul prescris de
standardele specifice din domeniu, fiind egal cu 0,81. Din totalul de 61 de forme de verificare, 32 sunt
examene, reprezentand 52,45%. Disciplinele de studiu din planurile de invatimant sunt prevazute intr-o
succesiune logica si definesc competentele generale si de specialitate pe domenii de studii universitare in
corelatie cu competentele corespunzatoare ale studiilor universitare de licenta si compatibilitatea cu cadrul de
calificari national, compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din statele Uniunii Europene si
din alte state ale lumii, ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite de studii transferabile in sistemul
European (ECTS). Compatibilitatea planului de invatamant al programului de studiu de licentd Inginerie
Economica Industriala din domeniul Inginerie si Management cu alte planuri de invatdmant din tara rezulta din
Anexa I11.3.10

Disciplinele cuprinse in planurile de invatdmant si continutul lor, precizat prin fisele disciplinelor,
corespund domeniului de licentd si programului de studii pentru care s-au elaborat planurile de nvatamant
respective si sunt conforme misiunii declarate (Anexa 111.3.2). Disciplinele din planul de invatamant, aferent
programului de licenta, specializarea Ingienrie Economica Industriala, sunt acoperite cu bibliografia didactica
necesard. In Anexa II1.3.5 este prezentati situatia elaboririi si multiplicarii materialelor didactice la
disciplinele din planul de invatamant.
Universitatea din Oradea face publice planurile de invatamant asociate programului de studiu pentru
specializarea Inginerie Economicé Industriala prin site-ul propriu www.uoradea.ro cu legatura la subdomeniul
web al Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial https://iemi.uoradea.ro/ro/educatie/planuri-
de-invatamint-2022-2023.

Structura anului universitar 2022-2023 este prezentata in Anexa II1.3.3.
Planul de invatamant este structurat pe 4 ani, 8 semestre. Pentru semestrele 1-8 sunt prevazute cate 14
sdptamani pentru activitate didactica ( cu o medie de 26 ore/saptamand), 3 sdaptimani pentru sesiunea de
examene $i 0 sdptdmana pentru sesiunea de restante. In toamna este prevdzuta o sesiune de restante de doua
saptamani.

In semestrul 8 sunt prevazute urmatoarele:

- 14 saptaméani pentru activitate didactica;

- practica pentru elaborarea proiectului de diploma

- 1 saptdmana pentru restante.

Fiecare semestru are cate 30 credite de studiu transferabile in sistemul European (ECTS) pentru
disciplinele obligatorii (Anexa II1.3.8 si Anexa L.9).

e 206 credite la disciplinele obligatorii;

o 34 credite la disciplinele optionale;

¢12 credite pentru practica (incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii)

o4 credite pentru elaborarea proiectului de diplomad, incluse in numarul celor alocate disciplinelor
obligatorii

o4 credite pentru disciplina Educatie fizicd I + IV, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii

o 10 credite alocate promovarii examenului de diploma din care:

e 5 credite pentru proba ,,cunostinte fundamentale si de specialitate”.
e 5 credite pentru proba ,,Sustinerea proiectului de diploma”

Tema proiectului de diploma se stabileste de catre conducatorul stiintific impreund cu studentul si se
coreleaza cu programul de pregatire universitard de licenta, cu domeniul de competenta al conducétorului de
proiect, (Anexa II1.5.4 Teme lucrari de finalizare a studiilor).

Metodologia admiterii studentilor la Universitatea din Oradea este anuntatd public (Anexa I11.4.1).
Admiterea candidatilor la programului de licentd, specializarea Inginerie Economica Indutriala se face in
prezent numai pe baza diplomei de bacalaureat, {inand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire si este
reglementatd prin ,,Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in invatdmantul
superior 1n cadrul Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial (Anexa I11.3.11), in conformitate
cu metodologia aprobata de Senatul Universitatii.

Prin Comisiile Consiliului Facultatii de Inginerie Enrgeticd si Management Industrial se realizeaza
analiza colegiala anuald a calitatii procesului de invatamant, a activitdfii cunoasterii transmise si asimilate de
studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor §i In impactul acestora asupra
organizarii programului de studiu. Procedura pentru aprobarea unor programe noi de studii si pentru evaluarea
periodica a programelor de studii existente este prezentatd in Anexa I11.3.22.
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Cadrele didactice dezvolta metodele si mediile de invatare centrate pe student, folosind in acest scop
resursele noilor tehnologii: e-mail, resurse in format electronic si dialog cu studentii, materiale auxiliare de la
tabla la videoproiector (Anexa I11.2.17, Anexa I11.3.2).

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu
programul de studiu, caracteristicile studentilor si criteriile de calitate predefinite. Cadrele didactice au ore de
consultatii si personalizeaza indrumarea la cererea studentului Anexa I11.3.13.

Disciplinele facultative din planul de invatamant, se incheie cu proba de verificare, iar punctele de
credit care 1i se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv. Participarea studentilor la procesul de
invatamant este reglementatd prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in baza
Sistemului European de Credite Transferabile ECTS (Anexa I11.3.8).

Studiile universitare de licenta se desfasoara pe baza unui contract anual de studii incheiat intre student
si Universitatea din Oradea (Anexa I11.3.6). In contract sunt previzute drepturile si obligatiile fiecarei parti
implicate in ciclul de studii universitare de licenta, astfel incat sa fie realizate cerintele de asigurare a calitatii.
Contractul de studii universitare este prezentat in Anexa I11.3.7.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul Departamentului de Textile Pielarie si
Management Industrial si a Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial sunt prezentate in
Anexa I11.3.9 si Anexa [11.1.12.

In vederea desfasurarii activitatii de practica a studentilor din anii I si III (3 saptaiméni pe an), precum
si a stagiului de practica pentru elaborarea proiectului de diploma, la ultimul an de studiu, Departamentul de
Textile Pielarie si Management Industrial a demarat colaborari cu urmatoarele companii: FA-FI TRADE,
CONFIDEX, MOBIENTE, LAVAKNITTING, PIELTEX ART DESIGN, SILVANA WORSTED
SPINNING, WESTBRIDGE MANUFACTURING, SC VLAS CUTURE, SC CAMICIE SRL, SC
MAGLIERIA COMPROD,. Cu aceste companii s-au semnat acorduri de parteneriat si conventii de practica
(Anexa I11.3.21).

Regulamentul examenelor de finalizare a studiilor se afla in Anexa I11.3.12. Modelul de supliment la
diploma pentru programul de studiu Inginerie Economicd Industriald, apartinind domeniului Inginerie si
Management este prezentat in Anexa I11.3.23. In Anexa I11.4.17 se afld un model de diploméa de inginer.

In Anexa II1.3.14 se prezinta Regulamentul de organizare si functionare a resurselor de calcul ale
universitatii, in Anexa II1.3.15 realizeaza o prezentare generald a platformei UNIWEB, iar Anexa I1.13
prezintd date referitoare la sistemul informatizat existent la Facultatea de Inginerie Energeticé si Management
Industrial.

3.4. Studentii
3.4.1. Proceduri de recrutare, inscriere si admitere a studentilor

Recrutarea, inscrierea §i admiterea la programul de studiu de licentd Inginerie Economica Industriala,
apartinand domeniului Inginerie si Management, se desfagoara in conformitate cu normele de organizare si
criteriile de admitere ale Universitatii din Oradea (Anexa 1.20 si Anexa I11.4.1). Admiterea candidatilor la
programului de licentd, specializarea Inginerie Economicd Industriald este reglementatd prin ,,Metodologia
privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in invatamantul superior in cadrul Facultatii de
Inginerie Energetica si Management Industrial (Anexa I11.3.11), In conformitate cu metodologia aprobata de
Senatul Universitatii. In Anexa I11.4.19 este prezentat ghidul studentului.

Tabelele cu candidatii admisi, ITn urma examenului de admitere din iulie 2022, in anul I Inginerie
Economica Industriala, apartinand domeniului Inginerie si Management se pot consulta in Anexa [11.4.2.

3.4.2. Situatia studentilor

Formatiunile de studiu (grupe, subgrupe) respecta toate normele legale, respectiv limitele minime si
maxime ale numarului studentilor in cadrul orelor de curs, seminar si lucrari practice in laboratoare (Anexa
111.4.5). Ele sunt astfel dimensionate incdt sa asigure desfasurarea eficientd a procesului de invatamant.
Cursurile se desfasoara cu toti studentii specializarii.

Orarul activitatilor didactice de la programul de studiu de licenta, specializarea Inginerie Economica
Industriald din domeniul Inginerie si Management este prezentat iIn Anexa I[I1.2.11. Promovabilitatea
studentilor pe fiecare an de studiu este cuprinsa intre 72% si 100% din numarul total de studenti din anul
respectiv (Anexa 111.4.6). Procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie de
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creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a doi ani de studiu Intr-un singur an
este reglementata prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in baza sistemului ECTS
Anexa I11.3.8.

Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor este prezentatd in Anexa
14.11

Transferul studentilor intre institutii de nvatdmant superior, facultati, specializari este reglementata
prin regulamente interne §i nu se efectueaza pe parcursul anului universitar, Anexa I11.4.15.

Dupéa cum rezulta si din programarea examenelor, la examinare participd, pe langa titularul cursului,
cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate, Anexa I11.3.19, cu respectarea Regulamentului de examinare
si notare a studentilor (Anexa [11.3.20). Situatia studentilor inmatriculati la licenta se poate consulta in Anexa
111.4.2. Situatia absolventilor la programul de studiu de licentd Inginerie Economica Industriald rezulta din
Anexa I11.4.3. Situatia statistica privind inscrierea la cursuri de master a absolventilor de la programul de
studiu de licentd Inginerie Economicéd Industriald, dupa absolvire, se poate consulta in Anexa I11.4.4. Un
procent de peste 80% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarii, Anexa II1.4.13. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii (Anexa II1.4.12 Ghidul invatarii si educatiei centrate pe
student).

Cadrele didactice au un program de consultatii cu studentii de la specializarea de licentd Automatica si
Informatica Aplicata, apartinand domeniului Ingineria Sistemelor, conform Anexa I11.3.13.

Lista indrumatorilor de an si orele de permanentd ale acestora se afla in Anexa I11.4.8. Finalizarea
studiilor se face prin sustinerea Examenului de diploma (Anexa I11.3.12). Situatia promovérii examenelor de
diploma din ultimii 5 ani se poate consulta in Anexa I11.4.3. Conferirea diplomelor de studii respecta legislatia
in vigoare si se efectueaza conform procedurii adoptata de Senatul Universitatii din Oradea (Anexa 1.39).
Modelul de diplomé de Inginer se afla iIn Anexa II1.4.17 pentru absolventii programului de studiu Inginerie
Economica Industriald din domeniul Inginerie si Management, iar suplimentul la diploma este prezentat in
Anexa [11.3.23.

In urma evaluarilor la nivel de departament si a evaludrilor din partea studentilor, conforme cu
procedurile de evaluare academicad recomandate de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a
Universitatii din Oradea, cadrele didactice care au predat ore de curs si laborator la specializarea de licenta
Inginerie Economica Industriala au obtinut rezultate foarte bune pentru urmatoarele aspecte: modul de
prezentare a cunostintelor de specialitate la orele de curs, modul de acoperire cu material didactic al orelor de
curs si laborator, continutul si actualitatea notiunilor predate, aplicarea metodelor de invatare centrate pe
student si nu in ultimul rand modul de comunicare cu studentii si colegii. Chestionarele completate de studenti
arata ca peste 90% dintre ei apreciaza pozitiv mediul de invatare oferit de catre facultate Anexa I11.4.7.

Modul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este reglementat prin Procedura pentru
evaluarea si asigurarea calitatii corpului profesoral si a disciplinelor de studii (Anexa I11.3.16).

Tabelul I11.1 —Situatia studentilor inmatriculati la specializarea IEI, domeniul IM (Anexa 111.4.2.)

Nr.crt. An universitar NR. STUDENTI
Anul 1 Anul II Anul III Anul IV
1 2018-2019 28 20 17 12
2 2019-2020 29 21 20 16
3 2020-2021 25 29 18 17
4 2021-2022 34 23 26 18
5 2022-2023 26 26 19 27
Tabelul I1I1.2- Situatia statistica a absolventilor de la FIEMI, specializarea IEI inscrisi la master
(Anexa 111.4.4)

Promotia Licenta Nr.absolventi Master Nr. masteranzi Procent

2018 IEI 12 MCP 4 33,33
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2019 IEI 10 MCP 5 50

2020 IEI 12 MCP 5 41,66
2021 IEI 12 MCP 7 58,33
2022 IEI 14 MCP 6 42,85

Existd programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultdti in procesul de invatare sau a
celor proveniti din zone dezavantajate.

S-a castigat de catre facultatea IEMI in anul 2019 GRANT-ul cu titlul ““Combaterea abandonului
scolar la Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial”” din schema de granturi SGU
pentru universitati ROSE, in valoare de 186569 lei, obiectivul general al sub- proiectului este: ,,sprijinirea
studentilor din anul I de studii de licentd la Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial a
Universitatii din Oradea in vederea prevenirii abandonarii studiilor”.

De asemenea doua cadre didactice ale departamentului nostrum au participat la activitatile proiectului
POCU ,,ANTREPRENOR PENTRU VIITOR?”, obiectivul general al proiectului fiind cresterea numarului de
studenti ai Universitdtii din Oradea prin stimularea participarii studentilor la programe de studii de licentd, in
special a celor din categorii vulnerabile si prin cresterea atractivitatii ofertelor educationale, In special in ceea
ce priveste antreprenoriatul, corelat cu imbunatatirea competentelor cadrelor didactice.

3.4.3. Modalitati de organizare a unor activitati studentesti de performanta

Pregatirea profesionald a studentilor la licentd este facilitata si prin implicarea directd a studentilor in
cadrul colectivele de cercetare din cadrul Departamentului de Textile Pielarie si Management Industrial.
Rezultatele cercetarilor se materializeaza prin lucrari stiintifice sustinute cu ocazia sesiunilor de comunicari
stiintifice nationale sau internationale. Anual studentii participa la Sesiunea anuald de comunicare stiintifica
studenteascda BAC STUD , Universitatea Agora din Oradea, Anexa II1.5.6. In anexa III 5 6. sunt prezentate
diplomele obtinute de acestia.

Comisia pentru probleme de Invatamant si studenti din facultate se gaseste in Anexa I11.1.12.

Studentii de la programul de studiu Inginerie Economica Industriala au participat si participa la
programe europene Erasmus+ Anexa [11.2.12 si Anexa [11.4.16.

Studentii de la specializarea Inginerie Economicd Industriald beneficiazd de urmatoarele tipuri de

burse:

e burse de performanta

o burse de performanta ocazionale

o burse de merit

eburse sociale

e burse sociale ocazionale.

Acordarea acestora se face pe baza criteriilor stabilite de Senatul Universitatii din Oradea in
conformitate cu legislatia in vigoare: H.G. 445/1997 si H.G. 769/1998. De asemenea, in conformitate cu
precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii facute in O. M. Nr.4923 din 2005 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a H.G. 769/ 2005 s-au acordat burse de studiu pentru studentii cu domiciliu in mediul
rural.

Metodologia de acordare a burselor, aprobata de Senatul Universitatii, se afld in Anexa I11.4.9. Bursele
de performanta ocazionale sunt alocate de catre Comisia de acordare a burselor din fondurile facultatii si se
acordd studentilor care participd la cercurile stiintifice si au obtinut rezultate deosebite la concursurile
studentesti Anexa I11.5.5 sau au rezultate deosebite in activitatea de cercetare, fructificatd prin lucrari stiintifice
indexate in Web of Science sau in alte BDI (Anexa I11.5.8).

3.5. Cercetarea stiintifica

Cadrele didactice din cadrul Departamentului de Textile Pielarie si Management Industrial care
coordoneaza programul de studii de licentd Inginerie Economica Industriald activeaza in mod organizat in
colective de cercetare. Activitatea de cercetare a departamentului se realizeazd in cadrul Colectivului de
Cercetare “Eco-sisteme de inginerie si management- Impact si dezvoltare ” ( ESIM-ID), cat si la nivelul
DTPMIL. In cadrul DTPMI sunt 12 cadre didactice care predau ore la programul de studiu IEI si au titlul de
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doctor, alaturi de 2 cadre didactice, asistenti universitari pe perioada determinatd, asociati, care sunt si
doctoranzi in domeniul Inginerie si Management.

Centrul de cercetare are 12 membri permanenti. Statutul centrului de cercetare, certificatul de infiintare
si personalul din centrul de cercetare sunt prezentate in anexa I1[.5.1.

Activitatea de cercetare (cargi, lucrari stiintifice publicate, brevete, contracte/granturi) a cadrelor
didactice din DTPMI si din alte facultati ale universitatii, care desfasoara activitati la programul IEI se prezinta
in anexa I11.2.6.

Principalele teme si preocupari privind cercetarea stiintifici a membrilor Facultatii de Inginerie
Energetica si Management Industrial sunt axate pe contractele si granturile elaborate (anexa I11.5.2), vizand
aria stiintifica a domeniului de licenta.

In cadrul Centrului de Cercetare ,,ESIM-ID” activitatea de cercetare se desfisoard pe bazi de contracte
castigate prin participarea la competitii nationale si internationale, precum si pe bazd de contracte incheiate cu
entitdti economice. Cercetdrile fundamentale si aplicative in domeniul prioritar ,Inginerie si Management”
coordonat de catre DTPMI sunt orientate n trei directii principale: textile, pieldrie, management si marketing.

Sunt vizate urmatoarele directii si obiective de cercetare avand impact asupra programului de studiu

IEIL:

Eco-sisteme de inginerie;

Analiza proceselor de productie si optimizarea tehnico-economica a acestora;
Managementul sistemelor industriale;

Materii prime —textile;

Proiectarea constructiva a imbracamintei-design si dezvoltare de produs;
Controlul si testarea materialelor textile;

Informatica in domeniul textile-pielarie.

Rezultatele cercetarii stiintifice se concretizeaza in mai multe moduri:

° rezolvarea si aplicarea acestor rezultate la beneficiari;

° publicarea esentei aspectelor teoretice si aplicative, sub forma de lucrari stiintifice;

. inscrierea in activitatile didactice (cursuri, lucrari de laborator si proiect) a rezultatelor
respective.

In mod sintetic, rezultatele cercetirilor (centralizate in anexa I11.5.7. ) efectuate in perioada 2017-2022, cu
teme de cercetare avand impact asupra programului de studiu IEI, s-a materializat prin:

. lucrari publicate 1n reviste cotate ISI;
lucrari publicate indexate in baze de date internationale (BDI)
lucrari publicate 1n reviste din categoria B si B+(CNCSIS,CNCS);
lucrari publicate in extenso in volumele unor conferinte si proceedings-uri internationale;
lucrari publicate in reviste si volumele unor conferinte nationale;
contracte de cercetare cu mediul socio-economic din tara;

. articole publicate in ,,Anals of the University of Oradea, Fascicle of Textiles- Leatherwork”
(publicatia DTPMI), de catre membrii DTPMI, care desfasoara activitati didactice la programul de studii TTC.
Revista DTPMI este indexata in urmatoarele baze de date internationale:

. EBSCO TEXTILE TECHNOLOGY COMPLETE,

INDEX COPERNICUS,

DOAJ,

ULRICH”S UPDATE-PERIODICALS DIRECTORY,
GOOGLE SCHOLAR.

Rezultatele cercetarilor se prezinta in cadrul manifestarilor stiintifice interne §i internationale, inclusiv
in cadrul Conferintei organizate anual de catre DTPMIL.
Sectiunile Conferintei sunt urmatoarele:
e  Textile;
e Piele si inlociutori din piele;
e  Management si marketing.
In anexa II1.5.9 se prezinti elemente de argumentare a modului de desfasurare si publicare a lucrarilor
Conferintei Stiintifice Internationale ,,Innovative solutions for sustenaible development of textiles and leather
industry”, 1n perioada 2017-2022.

Lucrarile stiintifice publicate in volumele conferintei de cadrele didactice ale DTPMI, in perioada 2017-
2022 sunt date 1n anexa II1.5.9.
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Programul de pregatire al studentilor contine si 0 componenta de cercetare stiintifica. Astfel, studentii
desfasoara activitate de cercetare stiintifica in echipe impreund cu cadrele didactice, sub directa indrumare a
acestora. Directiile si domeniile prioritare de cercetare scot in evidenta atét caracterul fundamental cat si cel
aplicativ in domeniul inginerie si management. Multi studenti participd in fiecare an, cu creatiile lor, la
evenimentul Noaptea Cercetatorilor, pe langd celelalte manifestari stiintifice dedicate lor. (Anexa III 5. 5,
Anexa Il 5. 6, Anexa II1 5.8)

In vederea obtinerii de resurse financiare, colectivul Departamentului de Textile Pieldrie si
Management Industrial, din cadrul Facultatii de Inginerie Enrgetica si Management Industrial, este implicat in
granturi de cercetare nationale si internationale, precum si contracte de cercetare cu mediul socio-economic.
Anexa Il 5.7.

De asemenea, se urmareste realizarea de contracte de colaborare cu unitati de cercetare si de
invatamant din tara si strainatate.

3.6. Baza materiala. Biblioteca

Studentii de la programul de studiu Inginerie Economicad Industriald 1si desfagoara activitatea de
instruire fundamentald in spatiile proprii ale facultitii de Inginerie Energetica si Management Industrial,
respectiv ale Departamentului de Textile Pieldrie si Management Industrial, dupa cum urmeaza:

- 1 amfiteatru si 2 sili de curs, cu o suprafata de 174,32 m’,

- 2 sali de seminar si proiecte de an, cu o suprafatd de 81,75 m’,

- 8 sli de laborator, cu o suprafati de 529,32 m’.

Salile destinate activitatilor didactice de predare a cursurilor, seminarizare, proiecte de an, sunt dotate cu
utilitatile necesare acestor activitati: banci , mese, scaune, table, catedrd si altele, sunt bine iluminate si
beneficiaza de o buna incalzire.

Dotarea si alte caracteristici ale laboratoarelor care sunt disponibile pentru formarea studentilor de la
specializarea Inginerie Economica Industriald sunt prezentate in Anexa III 6.1. In Anexa III 6.7. se afla Fisele
de dotare a laboratoarelor. In planul de achizitii al FIEMI sunt previzute achizitii de echipamente si tehnica de
calcul pentru imbunatatirea nivelului de dotare al laboratoarelor mentionate anterior.

Documentarea studentilor pentru intregul proces de invatamant este asiguratd prin numarul mare de volume
(peste 15.000) si reviste existente la biblioteca universitatii, respectiv la biblioteca departamentului. La acestea
se adaugd manualele universitare elaborate de cadrele facultatii, jurnale de specialitate din tard si strainatate
precum si alte carti obtinute din donatii. Pe langa acestea, studentii pot consulta fondul de carte existent la
Biblioteca Judeteana.

Studiul referintelor bibliografice si pregatirea pentru sesiunile de examene se poate realiza in incinta bibliotecii
universitatii, care dispune de sili de lectura cu suprafata totald de 3.058,34 mp. in sprijinul activitatii didactice
si de cercetare biblioteca cuprinde un numar de 229000 volume si titluri de reviste din tard si strainatate.
Incepand cu anul 2000, in fiecare an se editeaza buletinul de carti intrate in inventarul bibliotecii, buletin pe
care utilizatorii il pot consulta si pe pagina web a universititii. In mod special, conducerea Facultatii de
Inginerie Energetica si Management Industrial ajutd in achizitia de carte, iar ofertele editurilor sunt selectate in

facultatii. Colectiile de publicatii si reviste se pot consulta in anexa III 6.3. Procedura de achizitie a
documentelor de biblioteca rezultd din Anexa I11.6.6. Editura Universitatii din Oradea este recunoscuta de
CNCSIS (Anexa I11.5.15).
Studentii si membrii departamentului au acces online la urmatoarele biblioteci si baze de date on-line:
oSpringerLink :http://www.springerlink.com
e Science Direct : http://www.sciencedirect.com
e Taylor and Francis : www.informaworld.com
ProQuest Research Library : http://proquest.umi.com/login
Cambridge Journals Online :www.journals.cambridge.org
Thomson ISI - Web of Science : http://isiknowledge.com
Thomson ISI - Journal Citation Report: http://isiknowledge.com
Thomson ISI - Dervent Inovation Index: http://isiknowledge.com
CSA Research Pack: http://www.csa.com
e SAGE REFERENCE, http://www.sage-ereference.com
e SAGE Journals online, https://online.sagepub.com/cgi/register
e EBSCO databases , http://web.ebscohost.com/ehost/
o Educatuin Arena http:/www.educationarena.com
e SCOPUS: http://www.scopus.com/home.url
o Wiley-Blackwell - Journals , http://onlinelibrary.wiley.com/
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¢ OXFORD JOURNALS, http://www.oxfordjournals.org/

o IEEE Signal Processing Society http://www.signalprocessingsociety.org/publications/periodicals/

oGALE CENGAGE Learning, http://www.galeuk.com/dlbsata/

o Wiley-Blackwell — Journals, http://onlinelibrary.wiley.com

e Taylor / & Francis Group : http://www.informaworld

eCambridge Scientific Abstracts (CSA) Research Pack -.com/
Prin proiectul structural ANELIiS Universitatea din Oradea are acces gratuit la platforme - colectii de reviste
stiintifice de cercetare (Science Direct, SpringerLink, ProQuest Central, Cambridge Journals, Taylor and
Francis, Ebsco Academic Search Premier) si la Baze de date bibliografice si bibliometrice (CSA Research
Pack, Thomson ISI Web of Science, Thomson ISI Journal Citations Report, Thomson ISI Dervent Inovation
Index, SCOPUS, Google Academic).

3.7. Perspectiva programului de studii

Perspectiva programului de studii de licenta Inginerie Economicad Industriala, este bine sustinutd de
misiunea §i obiectivele acestei specializari, prezentate mai inainte, precum si de marile perspective deschise
viitorilor absolventi, odati cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana. In ultimii ani datorita prezetei in
perspectiva de realizare profesionald a viitorilor absolventi este mult mai bund Anexa I11.7.1. In Anexa I11.7.2
sunt prezentate rezultatele unui sondaj facut in mediul economic, referitor la mésura in care competentele pe
care le dobandesc absolventii programului de studii de licentd Inginerie Economica Industriala, domeniul IM,
corespund asteptarilor potentialilor angajatori. De asemenea, studentii de la acest program de studii apreciaza
in mod pozitiv continutul acestuia si perspectivele pe care le oferd absolvirea acestei specializédri (Anexa
111.7.3). prezinta modele pentru studiu de piatd privind identificarea nevoilor si cerintelor de pe piata muncii
din domeniul Inginerie si Management.

3.8. Prezentarea programului de studii conform criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta
ARACIS pentru asigurarea calitatii si acreditare

Domenii, criterii, standarde, indicatori de
performanta

REFERINTE

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

CRITERIUL A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, 1.2, 1.6

Standardul A.1.1 Cadrul juridic de organizare si functionare

1. Programul de studii este infiintat si functioneaza | Anexa II1.1.4 HG 749 MO 6 iulie 2009 Pag 53,
conform legii (inclusiv in ceea ce priveste | Facultatea de Textile si Pielarie, IEI

respectarea capacititii de scolarizare). Anexa 11.1.5 HG 707 din 2012-IEMI-
Reacreditare IEI

Anexa I11.1.6 Adresa Aracis 2012

Anexa III.1.7 Raport ARACIS reacreditare
program IEI 2018

Anexa [I1.3.11 Metodologie FIEMI admitere
licenta

Anexa II1.1.15 IEMI Repartizarea granturilor 2022-
2023 IEMI

Anexa I11.1.20 HG 978- 2022 programe de studii
de licenta pg 12 IEI

A.1.2 Misiunea si obiectivele

rogramului de studii evaluat

2. Misiunea si obiectivele programului de studii
sunt in concordantd cu misiunea institutiei de
invatamant superior, cu cerintele identificate pe
piata muncii.

Anexa [.5 Carta Universitatii din Oradea Cap.3.1.2
RAE Misiunea si obiectivele programului de studii
Anexa II1.1.13 Obiectivele programului de studiu
IEI

Anexa II1.7.2 Chestionare angajatori

Anexa I11.7.3 Chestionare studenti

Anexa III.1.8 Plan strategic FIEMI 2021-2025
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Anexa II1.1.9 Plan strategic al Departamentului de
TPMI 2021-2025

Anexa II1.1.10 Plan operational departament TPMI
2023

3. Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii
(cunostinte, competente, valori si atitudini) ale
programului de studii sunt riguros definite si clar
exprimate. Ele sunt aduse la cunostinta candidatilor
si a altor beneficiari directi si indirecti.

Anexa [11.3.1 Plan de invatamant IE1 2022-2023
Anexa 1I1.3.4 Planuri de 1invatimant IEI Site
facultate:https://iemi.uoradea.ro

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

Anexa II1.3.17 Grila GIL Inginerie Economica
Industriala

Anexa II1.3.18 Grila G2L Inginerie Economica
Industriala

4. Obiectivele si continutul programului de studii,
precum si cu rezultatele declarate ale invatarii, sunt
in concordantd cu denumirea acestuia.

Anexa III.1.13 Obiectivele programului de studiu
IEI
Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023

5. Institutia de Invatamant superior realizeaza
consultéri periodice cu reprezentanti ai mediului
academic inclusiv studenti, ai mediului socio-
economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, cu
privire la obiectivele si rezultatele declarate ale
programului de studii. Aceste consultdri se
desfagoard in cadru organizatsi sunt documentate

Anexa I11.3.21 Acorduri de parteneriat si conventii
de practica

Anexa III.1.12 Comisiile Consiliului
IEMI

Anexa I11.7.1 Oferte locuri de munca
Anexa I11.7.2 Chestionare angajatori
Anexa [11.7.3 Chestionare studenti IEI

Facultatii

6. Rezultatele ale Invatirii declarate ale
programului de studii permit absolventilor sa se
angajeze pe piata muncii In posturi ce corespund
calificarii obtinute. Absolventii programului de
studii au clar definitd perspectiva ocupatiei pe piata
muncii

Anexa II1.4.13 Locuri de munca absolventi 3
promotii

Anexa II1.7.1 Oferte locuri de munca

Anexa II1.7.2 Chestionare angajatori

Anexa II1.7.3 Chestionare studenti IEI

7. Programul de studii este proiectat in concordanta
cu: Cadrul National al Calificarilor (CNC),
Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (RNCIS) sau Cadrul European al
Calificarilor si descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home), precum si
cu Standardele specifice domeniului de licenta,
elaborate de ARACIS

Anexa 111.3.26 Dovada inscrierii In RNCIS (péand in
luna iunie avem valabild inscrierea precedentd)
Anexa I11.3.1 Plan de invatamant [EI 2022

A.1.3 Integritate academic

8. Institutia de invatdmant are un Cod de eticd si
deontologie universitard/ integritate academica,
prin care apard valorile libertdtii academice,
autonomiei universitare $i integritatii etice, dispune
de practici si aplicdi mecanisme clare pentru
asigurarea permanentd a vigilentei fatd de eventuale
fraude sau abateri 1n activitatile sale academice
(didactice si de cercetare stiintificd), inclusiv
masuri active de prevenire si eliminare a oricaror
forme de plagiat.

Anexa 1.5 Carta Universitatii din Oradea-

Anexa 1.5.a Codul de Etica si Deontologie
Universitara

Anexa III.1.11 Cod etica UO

9. Institutia de Invatdmant superior promoveaza si
aplicd la nivelul programului de studii evaluat
politici clare si documentate privind integritatea
academica, protectia dreptului de autor i impotriva
plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de
discriminare, conform legislatiei in vigoare si
Codului de etica si deontologie universitard aprobat
de Senatul universitar.

Anexa 1.5.a Codul de Etica si
Universitara

Anexa III.1.11 Cod etica UO

Anexa II1.5.13 Software verificare lucrari

Deontologie

A.1.4 Raspundere si responsabilitate publica

10. Institutia dispune de practici de auditare interna | Anexa [.3 Lista reglementarilor interne din cadrul
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cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare. Anual se publicd un raport de audit
academic, dezbatut in Senat,si se elaboreazd un
plan de masuri pentru imbundtatirea activitatii.

Universitatii din Oradea- Politici si practici de
auditare interna

Anexa I11.1.19 Raport de audit academic
Anexa 1.17 Raport audit intern

A.1.5 Activitatea manageriala a institutiei

11. Institutia de invatdmant superior dispune de
Regulament de Ordine Interioara si Regulament
privind activitatea de formare profesionala a
studentilor. Regulamentele sunt in concordanta cu
legislatia in vigoare si au aprobarea Senatului
universitatii

Anexa [.8 Regulamentul de
functionare al UO

Anexa I.8 Reglementari privind organizarea si
functionarea sistemului de control managerial al
uo

Anexa [I1.3.8 Regulament privind activitatea

profesionala a studentilor ECTS

organizare i

12. Institutia de invatimant superior trebuie sa faca
dovada organizarii evidentei activitatii de formare
profesionald a studentilor in conformitate cu
legislatia in vigoare, pe formulare omologate in
acest sens (cataloage, centralizatoare, registre
matricole, foi matricole, diplome etc.).

Anexa I11.3.8 Regulament
profesionala a studentilor ECTS
Anexa [11.3.23 Supliment diploma IEI
Anexa [11.4.17 Diploma de Inginer

privind activitatea

A.2 Baza materiala ESG 1.6

A.2.1 Disponibilitatea spatiilor de invitiméant

13. Institutia de invatdmant superior dispune de
spatii, proprii - cel putin 70% - sau inchiriate,
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor
didactice (sdli de curs si aplicatii - seminare,
laboratoare, proiecte) la toate disciplinele din
planul de invatdmant al program de studii evaluat.

Anexa .14, Anexa evidenta spatii U O
Anexa [.14a, Spatii UO
Anexa I11.6.2 Spatii de invatamant [EI

14. Capacitatea spatiilor de Invatamant pentru
programul de studii supus evaluarii trebuie sa fie
de: minimum 1 mp/loc, in silile de curs; minimum
1,4 mp/loc, in silile de seminar; minimum
1,5mp/loc, in salile de lecturda din biblioteci;
minimum 2,5mp/loc in laboratoarele de informatica
si cele ale disciplinelor de specialitate care
utilizeaza  calculatorul  electronic; minimum
4mp/loc, in laboratoarele disciplinelor cu caracter
tehnic, experimental, de proiectare etc.

Anexa I11.6.2 Spatii de invatamant [EI
Anexa I11.6.1 Fisele laboratoarelor IEI

15. Numarul de locuri in salile de curs, seminar,
laborator si proiect trebuie sd fie corelat cu
marimea formatiilor de studiu - serii, grupe,
subgrupe etc., conform normativelor in vigoare.

Anexa I11.6.2 Spatii de invatamant [EI
Anexa I11.6.1 Fisele laboratoarelor IEI
Anexa I11.6.7 Fisa dotare laboratoare IEI

A.2.2 Dotarea spatiilor de invitiméant

16. Salile de predare/ seminar dispun de
echipamente tehnice adecvate pentru predare si
comunicare; laboratoarele didactice si de cercetare
dispun de echipamente specifice care asigura
desfagurarea  corespunzitoare a  activititilor
aplicative, practice.

Anexa I11.6.7 Fisa dotare laboratoare IEI
Anexa I11.5.10 Laboratoare de cercetare IEI

17.Dotarea cu tehnica de calcul a laboratoarelor in
care se desfasoard activitati aplicative la
disciplinele din planurile de invatamant este
corespunzatoare astfel incat, la nivelul unei
formatii de studiu, sa existe cate un calculator la cel
mult doi studenti.

Anexa I11.6.7 Fisa dotare laboratoare IEI

A.2.3 Disponibilitatea si dotarea spatiilor de cercetare stiintifica

18. Institutia de Invatdmant superior dispune de
spatii de cercetare/ laboratoare de cercetare, proprii
sau Inchiriate, cu dotare corespunzatoare
exigentelor temelor abordate 1n domeniul

Anexa I11.5.10 Laboratoare de cercetare IEI

Anexa II1.5.1 HS si Certificat de acreditare centru
de cercetare

Anexa I11.5.2 Temele de cercetare stiintifica IEI
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programului de studii evaluat.

A.2.4 Disponibilitatea si dotarea bibliotecii

19. Institutia de invatdmant superior dispune de
biblioteca dotatd cu sala de lectura si fond de carte
propriu, corespunzator disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii evaluat.
Studentii au acces liber la biblioteca.

Biblioteca Universitatii din Oradea:
https://www.uoradea.ro/Bi blioteca%20UO

Anexa [111.6.3 Publicatii periodice domeniul IM
Anexa I11.6.4 Lista publicatiilor fundamentale in
domeniu

Anexa I11.6.5 Colectii de specialitate IM

20. Fondul de carte propriu, compus din literatura
de specialitate roména si straina, trebuie sa acopere
integral tematica disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii; cel putin 50%
reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate
aparute in ultimii 10 ani 1n edituri recunoscute.

Anexa [11.6.4 Lista publicatiilor fundamentale in
domeniu

Anexa I11.6.5 Colectii de specialitate IM

Anexa [I1.3.5 Situatia elaborarii si multiplicarii mat
did IEI

21. Fondul de carte propriu trebuie sa existe intr-un
numar suficient de exemplare pentru acoperirea
necesitatilor tuturor studentilor de la programul de
studii evaluat.

Anexa [11.6.4 Lista publicatiilor fundamentale in
domeniu

Anexa I11.6.5 Colectii de specialitate IM

Platforma e-learning: https://e.uoradea.ro/course/
index.php?categoryid=4  Platforma  Microsoft
Teams de pe uoradea.sharepoint.com

22. Existd un numar suficient de abonamente la
publicatii si periodice romanesti si striine,
corespunzator misiunii si obiectivelor asumate de
programul de studii.

Anexa I11.6.3 Publicatii periodice domeniul IM

23.Institutia de Invatdmant superior asigura
multiplicarea cursurilor si a altor lucrari necesare
procesului de invdtimant si punerea lor la
dispozitia studentilor intr-un numar corespunzitor

Anexa I11.3.5 Situatia elaborarii si multiplicarii mat
did IEI

Anexa II1.5.15 Editura Universitatii din Oradea
Platforma e-learning: https://e.uoradea.ro/course/

de exemplare. index.php?categoryid=4  Platforma  Microsoft
Teams de pe uoradea.sharepoint.com
A.3 Resursa umana ESG 1.5
A.3.1 Calitatea personalului didactic
24. Personal didactic al programului de studii este | Anexa 1.5 Carta Universitatii din Oradea-

angajatsi titularizat conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivel institutional, in conformitate cu
prevederile legale

Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice anexa 3

Anexa I11.2.1. Lista cadre didactice IEI

Anexa I11.2.2 Structura personal didactic IEI
Anexa [I1.2.3 Dovada de titularizare cadre
didactice IEI

25. Institutia de Invatdmant superior asigura
acoperirea cu personal didactic, adecvat atat
numeric cat si ca pregatire/formare, a activitatilor
prevazute la disciplinele din planul de invatamant,
pentru intreg ciclul programului de studii

Anexa I11.2.8 Situatia alocarii disciplinelor licenta
IEI

Anexa I11.2.1 Lista cadre didactice IEI

Anexa I11.2.2 Structura personal didactic IEI

26. Personalul didactic titularizat in invatamantul
superior acopera, intr-un an universitar, cel mult
trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatdmant in care 1si desfasoara activitatea.

Anexa I11.2.19 Declaratii nedepasire 2 norme
didactice 2022-2023

27. Numarul de cadre didactice titularizate in
invatamantul superior conform normelor legale,
luat in considerare pentru programul de studii
evaluat, este cel rezultat tinandu-se seama de
posturile 1intregi din statele de functii si de
fractiunile de posturi pe care le acopera acestea la
respectivul program.

Anexa I11.2.10 Situatie Grad de ocupare IEI

28. Cel putin 70% din totalul posturilor
programului de studii sunt acoperite cu cadre
didactice titulare 1n institutia de invatamant

Anexa I11.2.10 Situatie Grad de ocupare [EI
Anexa [11.2.4 State de functii 2022-2023
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superior, conform prevederilor legale - cu norma de
bazd sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel
putin 25% sunt acoperite de profesori universitarisi
conferentiari universitari

29. Personalul didactic titularizat in invatamantul
superior conform legii, pensionat la limita de varsta
sau din alte motive, poate activa in calitate de cadru
didactic asociat, in conformitate cu prevederile
legale, dar poate acoperi cel mult o norma didactica
in institutia respectivd de invatdmant

Anexa [11.2.2 Structura personal didactic IEI
Anexa I11.2.10 Situatie Grad de ocupare [EI

30. Titularii disciplinelor au titlul stiintific de
doctor si indeplinesc cel putin una dintre
urmatoarele conditii: au studii universitare de
licenta in domeniul disciplinelor predate; sunt
conducdtori de doctorat in domeniul disciplinelor
predate; au tema tezei de doctorat in domeniul
disciplinelor predate. Celelalte cadre didactice
trebuie sd aiba pregatirea initiald si competente in
domeniul disciplinei predate

Anexa [11.2.8 Situatia alocarii disciplinelor licenta
IEI

Anexa II1.2.14 Competenta cadrelor didactice in
cadrul programului de studiu IEI

31.Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte
lucrari necesare procesului de invatamant, care
acopera  integral  problematica  disciplinei
respective, corespunzator fisei disciplinei. Cadrele
didactice au pregatire relevanta pentru subiectele
abordate 1n cadrul resurselor de invatare elaborate.

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

Anexa II1.3.5 Situatia elaborarii si multiplicarii
mat did [EI

Anexa I11.2.14 Competenta cadrelor didactice in
cadrul programului de studiu IEI

32. Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent
trebuie sa aiba pregitire pedagogica atestata

Anexa I11.2.24 Certificat modul DPPPD

33. Cadrele didactice asociate au obligatia de a face
cunoscut, prin declaratie scrisd, conducatorului
institutiei la care au functia de baza, precum si
celui la care sunt asociate, numarul orelor didactice
prestate prin asociere; in cazul in care au functia de
bazd in alta institutie de invatdmant superior, este
necesard obtinerea acordului senatului universitar
al institutiei respective.

Anexa I11.2.2 Structura personal didactic IEI

A.3.2 Disponibilitatea personalului auxiliar

necesar implementérii programului de studii

34. Personalul auxiliar care asigura suportul tehnic
in laboratoarele didactice si de cercetare/ creatie
artistica este adecvat pentru a asigura desfasurarea
activitatilor practice prevazute in planul de
invatdmant

Anexa I11.2.22 Personal auxiliar

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 Continutul programelor de studii ESG 1.2, 1.3, 1.4

B.1.1 Admiterea studentilor

35.Institutia de invatdmant superior aplicd o
politica transparentd a recrutdrii si admiterii
studentilor, anuntatd public cu cel putin sase luni
inainte de aplicare. Marketingul universitar
promoveazd informatii reale si corecte, indicand

Anexa 1.9 Reglementari privind organizarea
studiilor universitare

Metodologia de admitere Universitatea din Oradea
Anexa [11.4.10 Materiale promotionale

Anexa I11.4.19 Ghidul studentului

Anexa [.25 Reglementari privind recunoasterea

creditelor

36. Recrutarea studentilor se face prin proceduri de
admitere proprii. La nivelul universitatii/ facultatii
existd o metodologie/ regulament de admitere la
ciclul de studii universitare de licentd - document
distinct sau parte a unei metodologii/ unui
regulament de admitere pentru toate ciclurile de
studii din universitate.

Anexa II1.3.11
licenta

Anexa [11.4.1 Metodologie admitere UO
Anexa 111.4.10 Materiale promotionale

Metodologie FIEMI admitere
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37. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele
academice ale candidatuluisi nu se aplica criterii
discriminatorii. Inscrierea la concursul de admitere
se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau
a altor acte de studii echivalente.

Anexa 1.20 Metodologia de admitere Universitatea
din Oradea

B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii

38. Programul de studii este prezentat sub forma
unui pachet de documente care include: misiunea,
obiectivele generale si specifice; planul de
invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate
prin credite de studii ECTS si cu disciplinele
ordonate succesiv in timpul de scolarizare; fisele
disciplinelor incluse in planul de Invatdmant,
respectiv  rezultatele asteptate ale procesului
didactic (competente — sub formad de cunostinte,
abilitati si atitudini), traseele flexibile de invatare,
dupd caz; modul de organizare si continutul
examenului de finalizare a studiilor;
compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor;
compatibilitatea/ corespondenta cu programe de
studii similare din statele Uniunii Europene si/sau
din alte state ale lumii.

Anexa II1.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

Anexa I11.3.10. Compatibilitate IEI

Anexa I11.3.26 Dovada inscrierii in RNCIS

39. Personalul implicat in
proiectarea/implementarea si evaluarea continutului
programului de studii are expertizd academica si
pedagogicd adecvati. Metodele de predare si
activitdtile de Invatare sunt astfel alese/ concepute
incat sa asigure atingerea rezultatelor previzionate
ale invatarii

Anexa I11.4.12 Ghidul invatarii si educatiei centrate
pe student

40. Planul de invatamant este astfel conceput incat
rezultatele invatarii declarate pentru toate
disciplinele,  coroborate, asigurda  obtinerea
rezultatelor (competente, sub forma de cunostinte,
abilitati si atitudini) programului de studii evaluat.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IET 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

41. Planul de invatamant este structurat astfel incat
sd permitd absolvirea in perioada de timp alocata,
in mod normal, ciclului de studii al programului

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa [11.3.4 Planuri de invatamant IEI

42. Planul de Iinvatamant cuprinde discipline
fundamentale, de domeniu, de specialitate si
complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale gi facultative, in conformitate
cu cerintele normative stabilite pe plan national si
cu standardele specifice ale ARACIS.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa [11.3.4 Planuri de invatamant IEI

43. Disciplinele din planul de invdtdmant sunt
prevazute intr-o succesiune logica iar ponderile
acestora sunt exprimate in credite de studii ECTS.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IET 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

44. Institutia de Invatdmant superior dispune de
mecanisme interne pentru armonizarea
continuturilor disciplinelor si evitarea suprapunerii
acestora

Anexa 1.24 Procedurd de sistem privind initierea,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii

45. Disciplinele din planul de invatamant au
programe analitice/ fise ale disciplinelor in care
sunt precizate obiectivele, continutul tematic de
bazd, repartizarea numdrului de ore de curs,
seminar §i activitdti aplicative etc. pe teme,
bibliografia minimald, modul de examinare si

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI
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evaluare tindnd cont de rezultatele invatarii
planificate; programele analitice/ fisele
disciplinelor sunt semnate de titularul de curs,
seminar/ alte activitati aplicative si de directorul de
departament.

46. Programele analitice/ fisele disciplinelor prevad
corelatii intre competentele declarate la care
contribuie disciplina, continutul acesteia si modul
de evaluare a competentelor dobandite de student

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

47. Programele analitice/ fisele disciplinelor
reflectd centrarea pe student a procesului de
predare - invatare, inclusiv prin prevederea
activitdtilor specifice studiului individual (teme de
casd, proiecte individuale sau in echipd etc.) si
includerea acestora in procesul de evaluare

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

48. Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul
de invatamant si continutul acestor discipline,
precizat prin  programele analitice/ fisele
disciplinelor, corespund domeniului de licentd si
programului de studii

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IET 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

49. Anul universitar este structurat pe doud
semestre a 14 sdptamani In medie, cu 22-28
ore/saptdmanad, in functie de domeniile de pregatire
universitard, cu exceptia programelor de studii
reglementate prin directivele Uniunii Europene

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatamant IEI

50. Fiecare semestru va avea cate 30 credite de
studii ECTS pentru disciplinele obligatorii (inclusiv
cele alese de student din categoria disciplinelor
optionale), indiferent de forma de invatamant.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

51. Disciplinele facultative, indiferent de semestrul
de studii in care sunt prevazute in planul de
invatamant, se incheie cu proba de verificare, iar
punctele credit care li se atribuie sunt peste cele 30
ale semestrului respectiv

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

52. Raportul dintre orele de curs si cele privind
activitdtile didactice aplicative - seminare,
laboratoare, proiecte, stagii de practica etc. trebuie
sa fie conform standardelor specifice ale
domeniilor de licentd/ programelor de studii,
elaborate de ARACIS.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant [EI 2022-2023
Anexa [11.3.4 Planuri de invatamant IEI
Raport nr.ore curs/nr. ore aplicatii 1400/1612=0,86

53. Cel putin 50% din formele de verificare ale
disciplinelor de studii prevdzute in planul de
invatdmant sunt examene.

52,45% examene

54. Planul de invatamant al programului de studii
prevede stagii de practicd de 2-3 sdptdmani pe an,
incepand cu anul doi de studii, precum si pentru
elaborarea lucrarii de licentd/ proiectului de
diploma, la ultimul an de studii.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

55. Pentru stagiile de practicd institutia de
invatamant superior a incheiat conventii de
colaborare, contracte sau alte documente cu
unititile baze de practicd, in care sunt precizate:
locul si perioada desfasurarii practicii, modul de
organizare si indrumare, responsabilii din partea
institutiei de invatamant si ai bazei de practici, etc

Anexa I11.3.21 Acorduri de parteneriat si conventii
de practica

56. Examenul de finalizare a studiilor este un
examen sumativ care certificd asimilarea
competentelor (cunostinte, abilitati, atitudini)

Anexa II1.3.12 Regulament finalizare studii

universitare
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corespunzatoare calificarii universitare.

57. Structura programului de studii rdmane
neschimbatd pentru un ciclu de studii; ea se poate
modifica numai incepand cu anul I al anului
universitar urmator.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IEI 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatdmant IEI

B.1.3 Relevanta programului de studii

58. Proiectarea programul de studii se face cu
implicarea reprezentantilor mediului academic,
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si
cultural-artistic si ai pietei muncii.

Anexa I11.3.21 Acorduri de parteneriat si conventii
de practica

Anexa III.1.12 Comisiile Consiliului
Anexa I11.7.1 Oferte locuri de munca
Anexa II1.7.2 Chestionare angajatori
Anexa I11.7.3 Chestionare studenti IE]

Facultatii

59. Programul de studii este revizuit periodic pe
baza analizelor colegiale impreuna cu studenti, cu
absolventi si cu reprezentan{i ai angajatorilor,
beneficiind astfel de expertiza externd si puncte de
referinta.

Anexa I11.3.21 Acorduri de parteneriat si conventii
de practica

Anexa III.1.12 Comisiile Consiliului
Anexa [11.7.1 Oferte locuri de munca
Anexa I11.7.2 Chestionare angajatori
Anexa [11.7.3 Chestionare studenti IEI

Facultatii

60. Institutia de invatdmant superior dispune de
mecanisme pentru analiza colegiala anuala a
modului in care cunoasterea este transmisa si
asimilata de studenti.

Anexa [I1.3.16 Procedura pentru evaluarea si
asigurarea calitagii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu

Anexa I11.2.15 Centralizator evaluare colegiala

B.1.4 Organizarea si coordo

narea programului de studii

61. Raportul intre numarul cadrelor didactice si
numarul studentilor inmatriculati la programul de
studii evaluat respectd prevederile standardelor
specifice domeniului de licentd al programului. In
evaluarea calitdtii se considera cd un cadru didactic
are norma de baza intr-o singura universitate

Anexa II1.4.2 Situatia studentilor inmatriculati la
licenta IEI
Anexa II1.2.1. Lista cadre didactice IEI

62. Formatiile de studii - serii, grupe, subgrupe -
sunt astfel dimensionate 1incat sa asigure
desfagurarea eficienta a procesului de invatamant.

Anexa I11.4.2 Situatia studentilor inmatriculati la
licenta IEI
Anexa I11.4.5 Formatiuni de studiu IEI

63. Din orarul facultatii, pentru programul de studii
evaluat, rezulta posibilitatea desfasurarii normale a
procesului de invatamant, in conditiile legii.

Anexa [11.2.11 Orar program de studiu IEI

64. Rezultatele obtinute de student pe parcursul
scolarizarii sunt inscrise In Registrul matricol si
atestate prin Suplimentul la diploma.

Evidenta existentd la secretariat
Anexa [11.3.23 Supliment diploma IEI

65. Institutia de invdtamant superior are
reglementatd procedura de promovare a studentului
dintr-un an de studii in altul, in functie de creditele
de studii ECTS acumulate, precum si procedura de
promovare a doi ani de studii intr-un singur an, in
conformitate cu reglementdrile legale in vigoare.

Anexa I11.3.8 Regulament
profesionala a studentilor ECTS

privind activitatea

B.2 Rezultatele invatarii ESG 1.3, 1.4

B.2.1 Promovabilitatea studentilor si absolventilor

66. La acreditarea programului de studii, institutia
de invatamant superior trebuie sa facd dovada ca:

- minimum 51% din totalul absolventilor fiecarei
serii au promovat examenul de licentd;

- minimum 40% dintre absolventii primelor serii
sunt Incadrati cu contract de munca legal pe posturi
corespunzatoare specializdrii obtinute la absolvire.

Anexa I11.4.3 Situatia absolventilor la licenta IEI
Anexa II1.4.13 Locuri de munca absolventi
promotii

3

B.2.2 Valorificarea calificarii universitare prin

angajarea pe piata muncii sau prin continuarea

studiilor universitare

67. Institutia de Invatdmant urmdireste permanent

| Anexa II1.4.11 Procedura privind monitorizarea
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cariera absolventilor sdi printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezintd anual un raport
detaliat privind programul de studii evaluat.

traseului profesional al absolventilor
Anexa I11.4.13 Locuri de munca absolventi
promotii

3

68. Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarii universitare.

Peste 80% dintre absolventi sunt angajati in termen
de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare

Anexa 1I1.4.13 Locuri de munca absolventi 3
promotii

69. Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent
de domeniu

Anexa II1.4.4 Situatia statistica a absolventilor IEI
inscrisi la master

B.2.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala

asigurata de

70. Institutia de invatdmant superior are si aplica
reglementdri pentru mecanismele de sondare
periodica a opiniei studentilor cu privire la
satisfactia acestora 1n ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferite de universitate

universitate
Anexa [I1.3.16 Procedura pentru evaluarea si
asigurarea calitatii cadrelor didactice si a

disciplinelor de studiu

71. Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza
pozitiv. mediul de invatare/dezvoltare oferit de
universitate si propriul lor traseu de invétare.

Anexa [I1.4.7 Centralizator evaluare din partea
studentilor

B.2.4 Centrarea pe student a metodelor de invitare

72. Metodele de predare sunt adecvate pentru

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

obtinerea, de citre studenti, a rezultatelor invatarii | Anexa [11.4.12 Ghidul invatarii si educatiei
(competente — in termeni de cunostinte, abilitati, | centrate pe student

atitudini, inclusiv competente transversale).

73. Relatia dintre student si profesor este una de | Anexa III.3.2 Fise discipline IEI

parteneriat, 1n  care fiecare 1si asuma | Anexa I[I1.4.12 Ghidul invatarii si educatiei

responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invitarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor.

centrate pe student
Anexa [I1.4.7 Centralizator evaluare din partea
studentilor

74. Procesul de predare-invatare are in vedere atat
activitdti didactice directe catsi studiu individual.

Anexa I11.3.1 Plan de invatamant IET 2022-2023
Anexa I11.3.4 Planuri de invatimant IEI

75. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (ex. e- mail, pagina personala de web/
platforma e-learning pentru tematicd, bibliografie,
resurse in format electronic si dialog cu studentii)
si materiale auxiliare, de la tabld la flipchart si
videoproiector, etc.

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI
Anexa I11.2.17 Mail personal didactic IEI

76. Cadrele didactice folosesc in mod flexibil o
varietate de metode pedagogice prin care
incurajeazd dezbaterile, schimbul de opinii si
munca in echipa

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI
Anexa [I1.4.12 Ghidul invatarii
centrate pe student

Anexa [I1.4.7 Centralizator evaluare din partea
studentilor

si educatiei

77. Institutia de invatamant superior are proceduri
de recunoagtere si finalizare adecvate scopului
pentru cazurile de mobilitate de studiu/ practica a
studentilor.

Anexa [I1.3.8 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor ECTS

Anexa [11.4.16 Studenti participanti la programe
europene

Anexa .3 Lista reglementarilor interne ale UO -16.
Procedura operationald privind monitorizarea
mobilitétii academice a studentilor

Anexa 1.25 Reglementéari privind recunoasterea
creditelor

78. Cadrele didactice au ore de permanentd la

dispozitia studentilor si personalizeazd indrumarea

Anexa I11.4.8 Lista indrumatorilor de an IEI si ore
de permanenta
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la cererea studentului. Exista indrumatori sau tutori
de an sau alte forme de asociere intre un cadru
didactic si un grup de studenti

Anexa [11.3.13 Program consultatii IEI

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

B.3.1 Programarea cercetarii

79. Domeniul de licentd, respectiv programul de
studii supus evaludrii, dispune de plan de cercetare
stiintifica propriu inclus in planul strategic al
facultatii, respectiv al institutiei de care apartine,
atestat prin documente aflate la departament,
facultate etc.

Anexa I11.5.12 Plan de cercetare propriu IEI

Anexa I11.1.8 Plan strategic FIEMI 2021-2025
Anexa II1.1.9 Plan strategic al Departamentului de
TPMI 2021-2025

80. Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu
in aria stiintificd a domeniului in care este Tncadrat
programul de studii supus evaluarii.

Anexa I11.5.2 Temele de cercetare stiintifica IEI
Anexa I11.5.12 Plan de cercetare propriu IEI

B.3.2 Resursele

entru cercetare

81. Cercetarea dispune de resurse financiare
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Anexa II1.5.7 Centralizator cercetare stiintifica
Anexa I11.6.3 Publicatii periodice domeniul IM
Anexa I11.6.5 Colectii de publicatii si reviste IM
Acces la baze de date academice online:
https://www.uoradea.ro/Su rse+de+informare

82. Cercetarea dispune de resurse logistice
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Anexa I11.5.10 Laboratoare de cercetare IM

Anexa II1.5.1 HS si Certificat de acreditare centru
de cercetare

Anexa II1.5.11 Alte centre cercetare ale facultatii
Anexa I11.6.1 Fisele laboratoarelor IEI

Anexa I11.6.3 Publicatii periodice domeniul IM
Anexa [11.6.4 Lista publicatiilor fundamentale in
domeniu

Anexa I11.6.5 Colectii de publicatii si reviste IM

83. Cercetarea dispune de resurse umane suficiente
pentru a realiza obiectivele propuse

Anexa I11.2.1. Lista cadre didactice IEI

Anexa II1.5.1 HS si Certificat de acreditare centru
de cercetare

Anexa II1.5.7 Centralizator cercetare stiintifica
Anexa II1.5.8 Sinteza activitatilor de cercetare
efectuate de catre studenti

B.3.3 Realizarea si valorificarea cercetarii

84. Personalul didactic desfasoard activitati de
cercetare stiintificdi in domeniul disciplinelor
cuprinse in norma didactica pe care o acopera,
valorificate prin: publicatii in reviste de specialitate
sau edituri din tard sau din straindtate, comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminare etc. din tard si/sau din striinatate,
contracte, expertiza, consultantd etc. pe bazia de
contracte sau conventii incheiate cu parteneri din
tara si/sau din striindtate, cu evaluare atestatd de
catre comisii de specialitate, brevete si transfer
tehnologic prin centre de consultantd, parcuri
stiintifice sau alte forme de valorificare, realizarea
de produse noi etc

Anexa [I1.2.14 Competenta cadrelor didactice in
cadrul programului de studiu IEI

Anexa I11.2.6 Lista de lucrari cadre didactice IEI
Anexa III.5.3 Lista participarilor la manifestari
stiintifice IEI

Anexa I11.5.9 Manifestari stiintifice proprii

85. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica.

Anexa [I1.2.14 Competenta cadrelor didactice in
cadrul programului de studio IEI
Anexa I11.2.6 Lista de lucrari cadre didactice IEI

86. Studentii sunt sprijiniti si stimulati sa
desfasoare activitati de cercetare, sunt implicati in
proiecte de cercetare si sunt sprijiniti financiar
pentru a participa la conferinte/ simpozioane
stiintifice nationale si internationale.

Anexa [11.5.6 Participarea studentilor la manifestari
stiintifice

Anexa II1.5.5 Tematica cercurilor studentesti
Anexa III.5.8 Sinteza activitatilor de cercetare
efectuate de catre studenti
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87. Facultatea organizeazd periodic cu cadrele
didactice, cercetitorii, studentii si absolventii
sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, iar comunicarile sunt publicate In volume
stiintifice cu ISBN sau ISSN sau in reviste dedicate
activitatii organizate.

Anexa I11.5.9 Manifestari stiintifice proprii
Anexa I11.5.6 Participarea studentilor la manifestari
stiintifice

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1

88. In institutia de invitimant superior existd o
comisie centrald pentru asigurarea calitatii si
comisii pe programe de studii, care lucreaza in mod
integrat. Existd o comisie pentru evaluarea si
asigurarea  calitatii, la  nivelul facultatii/
departamentului coordonator al programului de
studii, care coordoneaza aplicarea procedurilorsi
activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii.

Anexa 1.7 Structura UO Organigrama completa-
Departamentul ~ pentru  asigurarea  calitatii:
https://www.uoradea.ro/Managementul%?20calitatii
Anexa [11.1.24 Comisia centrala de calitate a UO
Anexa I11.1.12 Comisiile Consiliului Facultatii
Anexa I11.3.9 Comisia de calitate a programului de
studiu IEI

89. Politicile si strategiile de asigurare a calitatii
sunt active 1in facultatea coordonatoare a
programului de studii si stimuleazd participarea
fiecdrui membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor

Anexa II1.1.14 Raport de activitate CEAQ FIEMI
Anexa [I1.3.16 Procedura pentru evaluarea si
asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu

90. Institutia de invatamant elaboreaza si prezinta
un raport anual cu privire la modul de realizare a
prevederilor programului de politici de calitate si la
aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne
a calitatii, pe care il face public.

Anexa I11.1.14 Raport de activitate CEAQ FIEMI
Anexa II1.1.19 Raport de audit academic

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii ESG

1

9

91. Exista si se aplica un regulament privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii.

Anexa [11.3.22 Procedura pt initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii

92. Se eclaboreaza anual un raport de evaluare
internd a programului de studii, ce include
propuneri de imbunététire a calitétii educatiei.

Anexa I11.1.25 Raport anual de evaluare interna IEI
pt 2022
Anexa II1.1.19 Raport de audit academic

C.3 Proceduri obiective si transparente de

evaluare a rezultatelor inviatarii ESG 1.3

93. Institutia de invatdmant superior are un
regulament privind examinarea §i  notarea
studentilor, care este aplicat in mod riguros si
consecvent.

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI

94. La examinare participa, pe langd titularul
cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de
specialitate. Metodele de evaluare folosite sunt
diverse si incurajeaza gandirea critica, creativitatea,
munca 1n echipd, studiile de caz.

Anexa [I1.3.8 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor ECTS

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI

Anexa 111.3.19 Formular programare examene IEI

95. Evaluarea studentilor include examinarea si
notarea obiectiva, pe baza unor criterii si metode
clar stabilite la inceputul semestrului si a unor
bareme aduse la cunostinta studentilor, Tmpreuna
cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI
Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

96. Metodele si criteriile de evaluare a studentilor
cu privire la competentele dezvoltate sunt adecvate
si permit verificarea dobandirii efective de catre
acestia a cunostintelor si abilitatilor prevazute in
fisele disciplinelor.

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI
Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

97. Numarulsi distributia formelor de examinare
dintr-un semestru sunt astfel organizate incat
asigurd timpul necesar atat pregatirii studentilor cat

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI
Anexa II1.3.1 Plan de invatamant [E] 2022-2023
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si desfasurarii procesului de evaluare.

Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI
Anexa I11.3.4 Planuri de invatdmant IEI
Anexa I11.3.19 Formular programare examene IEI

98. Exista o procedurd oficiald de contestare a
evaludrii de catre studenti si de rezolvare a
contestatiilor, adusa la cunostinta acestora

Anexa [I1.3.8 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor ECTS

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI

99. Exista reglementari cu privire la re-examinari,
sustinerea examenelor amanate medical si a

examenelor creditate, sanctionarea fraudelor
inregistrate la examene, alte situatii
circumstantiale.

Anexa [I1.3.8 Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor ECTS

Anexa [11.3.20 Regulament de examinare si notare
FIEMI

100. Finalizarea studiilor implica elaborarea unei
lucrari de licentd/ proiect de diploma, ce
demonstreaza capacitatea studentului de a realiza o
sarcind datd in mod independent si la nivelul
standardelor impuse. Institutia de Invatamant
superior dispune de mecanisme pentru prevenirea
plagiatului.

Anexa 1.26 Reglementari privind organizarea
examenelor de finalizare studii
Anexa I11.5.4 Teme lucrari de finalizare a studiilor

Anexa [I1.3.12 Regulament finalizare studii
universitare
Anexa 1III.3.25 Procedura elaborare lucrare

finalizare studii
Anexa II1.5.13 Software verificare lucréri
Anexa I11.3.2 Fise discipline IEI

C.4 Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral ESG 1.5

101. Evaluarea colegiala este organizata periodic,
fiind bazatd pe criterii generale si pe proceduri
clare si publice

Anexa [I1.3.16 Procedura pentru evaluarea si
asigurarea calitagii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu

Anexa [11.2.20 Formular evaluare colegiala

Anexa I11.2.15 Centralizator evaluare colegiala

102. Evaluarea de catre studenti este obligatorie.
Existd un formular de evaluare de cétre studenti a
tuturor cadrelor didactice, aprobat de senat, care se
aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire,
completarea formularului realizandu- se exclusiv in
absenta oricdrui factor extern §i cu garantarea
confidentialitatii evaluatorului.

Anexa II1.3.16 Procedura pentru evaluarea si
asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu

Anexa I11.7.3 Chestionare studenti IEI

Anexa I11.4.7 Centralizator evaluare din partea
studentilor

103. Cadrul didactic se autoevalueazd si este
evaluat anual de catre directorul de departament.

Anexa II1.3.16 Procedura pentru evaluarea si
asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu

Anexa [11.2.21 Formular fisa de autoevaluare
Anexa [11.2.9 Rezultate autoevaluari departamentul
TPMI 2022

Anexa II1.2.13 Fisa de evaluare din partea
directorului de departament

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invétirii ESG 1.3, 1.6

104. Facultatea dispune de programe de stimulare a
studentilor cu performante inalte in invatare si de
recuperare a celor cu dificultéti in invatare.

Anexa [11.4.9 Metodologie acordare burse FIEMI =
Cei mai buni studenti au primit burse de
performanta

Anexa [11.5.6 Participarea studentilor la manifestari
stiintifice = Cele mai bune lucrari au fost premiate
Cei mai buni studenti au primit bilete de tabara

Anexa [11.3.13 Program consultatii IEI

Proiect ROSE

Proiect POCU ,, ANTREPRENOR PENTRU
VITOR”

105. Institutia de Invatdmant superior are structuri
si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor
in acelasi sistem sau intre diferite sisteme de
invatdimant superior, cum sunt Biroul de relatii/

Existd la nivelul UO Biroul de relatii internationale
Anexa [I1.2.12 Acorduri mobilitati de studiu
plasament ERASMUS FIEMI

Anexa I11.2.16 Mobilitati cadre didactice
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programe internationale,
recunoasterea calificarilor/
dobandite formal sau non-formal etc.

comisii pentru
competentelor

Anexa 111.4.16 Studenti
programe europene

Anexa 1.3 Lista reglementarilor interne ale UO -16.
Procedura operationala privind monitorizarea
mobilititii academice a studentilor

IEI participanti la

106. Facultatea, prin universitate, dispune de
servicii sociale, culturale si sportive pentru
studenti, cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin
10% din studenti, baza sportiva, diferite servicii de
consiliere, care dispun de un management eficient.
Studentii sunt informati despre existenta acestor
servicii.

Anexa 1 27 Regulamentul- cadru al Universitatii
din Oradea privind cazarea in caminele studentesti
a 5 camine studentesti, care acoperda 80 % din
cererile de cazare ale studentilor

Anexa 1.8 Regulamentul de functionare al
Centrului de Consiliere si Servicii privind Cariera
Anexa I. Raport de activitate CCSC pe 2022
Anexa I11.4.8 Lista indrumatorilor de an IEI si ore
de permanenta

Anexa [11.3.13 Program consultatii [EI

= Proiect ROSE acord de Grant nr.7.2 SGU/NC/I

= Baza sportiva cu o suprafata de 20797,03 m’

= 2 puncte de asistentd medicala

C.6 Managementul informatiilor ESG 1.7

107. Institutia are la nivelul facultdtii un sistem
informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru
organizarea si functionarea eficientd a programelor
de studii si a celorlalte activitati.

Anexa II.13 Sistemul informatic al IEMI

Anexa I11.3.14 R10+Resursele+de+calcul UO
Anexa II1.3.15 Web DataSolutions Uniweb pr
ezentare generala

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii ESG 1.8

108. Programul de studii ofera informatii publice
complete, actualizate si usor accesibile, atat
cantitative cat si calitative, asupra obiectivelor,
procesului  de  predare-invatare, resurselor,
rezultatelor si sistemului de management.

Site Web al facultatii
https://iemi.uoradea.ro/

Site Web al departamentului organizator
http://textile.webhost.uoradea.ro/

109. Absolventii primesc gratuit Suplimentul la
diploma, care contine toate informatiile prevazute
de reglementdrile in vigoare.

Anexa I11.3.23 Supliment diploma IEI

C.8 Asigurarea calititii prin evaluare externa periodicd ESG 1.10

110. Cu privire la programul de studii evaluat,
institutia de Invatamant respecta prevederile legale
privind evaluarea externa in mod ciclic.

Anexa I11.1.9 Plan strategic al Departamentului de
TPMI 2021-2025

Anexa II1.1.10 Plan operational Departament TPMI
2023

Anexa II1.1.5 HG 707 din 2012 Reacreditare IEI
2005

Anexa III.1.6 Adresa Aracis 2012
Anexa III.1.7 Raport ARACIS
program IEI 2018

reacreditare

3.9. CONCLUZII SI ANALIZA SWOT

3.9.1. Concluzii

Pe baza datelor prezentate in capitolele (I, II) si anexe, care pot fi verificate si completate in cadrul

vizitei de evaluare externa, se constata faptul ca:

e Sunt indeplinite cerintele normative obligatorii cu referire la: cadrul juridic de organizare si
functionare, continutul procesului de invatdimant, cercetarea stiintifica, baza materiald, activitatea financiara,

activitatea manageriala si structurile institutionale;

o Cureferire la structura personalului didactic implicat in programul de studiu IEI, concluzionam ca sunt

indeplinite toate cerintele impuse;

e In privinta studentilor, pe baza evaludrilor ficute la programul de studiu IEL se constati ci sunt
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indeplinite cerintele inscrise in normative.

3.9.2. Analiza SWOT (Anexa III 3.24)

Puncte tari

- Specializarea este autorizata sa functioneze inca din anul 1996, fiind apoi acreditata,

- Corp profesoral cu o bogata experienta didactica si de cercetare stiintifica in domeniu,

- Centru de cercetare aprobat de Senatul Universitatii din Oradea,

- Corpul didactic da dovada de dinamism si capacitate mare de adaptare la tendintele cercetarii actuale,
- Baza materiala si spatii de invatdmant in concordanta cu cerintele din domeniu,

- Derulare de proiecte comune cu institutii de prestigiu din tara si strainatate,

- Existenta agentilor economici de profil, care cresc nivelul de absorbtie al studentilor,

- Parteneriate si conventii de colaborare cu societati de profil

Puncte slabe
- Insuficienta serviciilor studentesti oferite la nivelul Universitétii,
- Capacitatea de a atrage studenti trebuie amplificata mai mult
Oportunitati
- Cooperarea cu agentii economici din judetul Bihor si judetele limitrofe,
- Existenta relatiilor de cooperare cu multe universitati din strainatate,
- Programele de finantare ale Comisiei Europene, granturile nationale si internationale

Pericole
- Instabilitatea legislativd si a regulilor referitoare la organizarea si functionarea Invatdmantului
superior §i postuniversitar,
- Legislatie nestimulativa,
- Existenta institutiilor private de Invatamant superior poate conduce la scdderea increderii in
invatamantul de stat,
- Scaderea natalitatii conduce la existenta unui numar mai mic de studenti.

Prezentul raport contine 47 de pagini.

Data: 30.03.2023

Decan Director de departament
Conf. dr. ing. Cristina HORA Conf. dr. ing.Sabina
GHERGHEL
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